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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Seb 8-1\“41 Ouwow ek Wereon

eine Vielzahl an globalen Krisen und Konflikten beschéaftigt
uns in diesem Jahrzehnt. Wahrend die Corona-Pandemie
ein weiteres Jahr anhalt, verscharfen sich im Zuge der aktu-
ellen geopolitischen Konflikte auch humanitare Notlagen,
Nahrungsmittel-, Energie- und Flichtlingskrisen— und das
vor dem Hintergrund einer bestehenden Klimakrise. Wir
leben in einer komplexen Welt, die von unbekannten und
unvorhersehbaren Ereignissen bestimmt wird. Die Extrem-
wetterereignisse sind ein Beispiel dafiir. Sie treten immer
haufiger in unterschiedlicher Form auf der ganzen Welt
auf. Die teils drastischen Auswirkungen verdeutlichen, dass
wir alle gemeinsam unser Leben und Wirtschaften nach-
haltiger ausrichten miissen. Das ist eine groe Herausforde-
rung, aber auch eine Chance. Wir haben bereits intern den
Wandel zu einem starkeren Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit
angestofen und wollen die Menschen auch weiterhin fir
dieses Thema begeistern.

Nachhaltigkeit ist in unserer Strategie fest verankert und wir
legen besonderen Wert darauf, dass wir unsere Unternehmens-
ziele gerade bei so groRen Herausforderungen nicht aus den
Augen verlieren. Ein besonderer Dank gebiihrt daher allen
Mitarbeiter:innen im Konzern, die durch ihr hohes Engagement,
ihre Flexibilitdt und Wandelbarkeit unseren Unternehmens-
erfolg ermdglichen.

Ich lade Sie herzlichst dazu ein, in unserem aktuellen Nach-
haltigkeitsbericht mehr dariiber zu erfahren, wie wir bei
ElringKlinger unser Produktportfolio weiter auf die nach-

haltige Mobilitat ausrichten. Im Bereich der Elektromobilitat
ermoglichen wir durch den Einsatz unserer Komponenten,
Module und Systeme eine CO,-neutrale Mobilitat. In der klas-
sischen Mobilitat erzielen wir in den Fahrzeugen Effizienz-
steigerungen oder konnen tUber die Reduzierung des Fahr-
zeuggewichts Emissionen einsparen. Dartiber hinaus haben
wir 2021 erstmals alle Produkte in Deutschland bilanziell
CO,-neutral hergestellt und unseren Griinstromanteil mit
der Inbetriebnahme einer Photovoltaikanlage in Indien erhoht.
Pandemiebedingt haben wir 2021 unser digitales Weiter-
bildungsangebot weiter ausgebaut. Im Bereich Arbeitssicher-
heit lieBen wir 2021 alle deutschen Standorte nach der

ISO 45001 zertifizieren. Durch unser lokales Engagement kamen
wir auch 2021 unserer gesellschaftlichen Verantwortung
nach. Dariiber hinaus ermoglicht unsere Unternehmensstruktur
Vielfalt und verhindert einseitige, rechtsverletzende Aktivita-
ten wie z.B. Korruption und Bestechung. Lesen Sie gerne
mehr dazu in unserer neuen Rubrik Corporate Governance.

Ich wiinsche Thnen eine spannende Lektiire!

Ihr

Dr. Stefan Wolf
Vorstandsvorsitzender
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» Wir alle miussen unser Leben
und Wirtschaften nachhaltiger
ausrichten. Das ist eine groRe
Herausforderung, die wir als
Chance verstehen. «

Dr. Stefan Wolf, Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG
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Uber diesen Bericht

UBER DIESEN BERICHT

ElringKlinger berichtet seit tiber zehn Jahren jahrlich trans-
parent und umfangreich iiber Nachhaltigkeitsthemen. Denn
es ist der Anspruch des Konzerns, iiber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus einen hohen Beitrag zur nachhalti-
gen Entwicklung zu leisten und dariiber zu informieren.

Mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht 2021 zeigt
ElringKlinger seinen Stakeholdern seine Leistungen in den
wirtschaftlichen, dkologischen und sozialen Dimensionen
unternehmerischer Nachhaltigkeit auf. Flir weitergehende
finanzielle Hintergrundinformationen und ausfithrliche
Angaben zum Geschiaftsmodell, den finanziellen Unterneh-
menszielen sowie der Geschaftsentwicklung des Jahres
2021 verweist der Konzern auf den Geschéaftsbericht. Der
zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht wurde 2021
als eigenes Kapitel in den Geschéaftsbericht integriert und
durch die Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Diisseldorf gepriift. Zur Vermeidung von inhaltlichen Doppe-
lungen zum nichtfinanziellen Bericht wird in bestimmten
Berichtsteilen darauf verwiesen.

WEITER ZUM ELRINGKLINGER-
a GESCHAFTSBERICHT 2021

Inhalte und Struktur

Mit diesem Bericht stellt ElringKlinger die wesentlichen Leis-
tungen in den Bereichen wirtschaftliche, 6kologische und
soziale Nachhaltigkeit dar. In den fiinf Schwerpunktthemen
Produkte und Innovationen, Umwelt und Qualitdt, Verant-
wortung fiir die Mitarbeitenden, Gesellschaftliches Engage-
ment und Corporate Governance werden sowohl die zugrun-
deliegenden Strategien als auch die im Berichtsjahr erzielten
Fortschritte dargestellt. Erganzend dazu gibt der Konzern in
den jeweiligen Kapiteln auch tiefere Einblicke in ausgewdahlte
Themenbereiche.

Berichtszeitraum, Berichtsumfang und sonstige Hinweise
Der Berichtszeitraum entspricht dem Geschéfts- und Kalender-
jahr 2021 (1. Januar bis 31. Dezember), sofern nicht anders
vermerkt. Der vorliegende Bericht wendet sich an alle interes-
sierten Stakeholder und greift die wichtigsten Nachhaltig-
keitsaktivitdten des gesamten ElringKlinger-Konzerns auf.

Beteiligungen und Unternehmen aullerhalb des Konsoli-
dierungskreises sind nicht Teil der Berichterstattung. Dariiber
hinaus dient der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht auch als
Fortschrittsbericht fiir die freiwillig abgeschlossene Klima-
schutzvereinbarung mit dem Bundesland Baden-Wiirttemberg.

oo
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Aus Griinden der sprachlichen Vereinfachung wurde teilweise
auf die Verwendung genderspezifischer Sprachformen ver-
zichtet. Allgemeine Personenbezeichnungen beziehen sich somit
auf alle Menschen ungeachtet ihres Geschlechts. Zahlenwerte
sind moglicherweise gerundet dargestellt.

Der Nachhaltigkeitsbericht liegt in deutscher und englischer

Sprache vor. Erganzende Themen stellt ElringKlinger online
zur Verfiigung.

|’l'| ENGLISCH: SUSTAINABILITY REPORT 2021
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Unternehmenskurzportrat

UNTERNEHMENSKURZPORTRAT
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ElringKlinger ist ein international aufgestellter, unabhdngiger
Entwicklungspartner und Serienproduzent fiir die Automobil-
industrie mit klarem Fokus auf Produkte fiir die ,Mobilitat der
Zukunft”. Der Stammsitz der ElringKlinger AG befindet sich

in Dettingen an der Erms, Deutschland. Von dort wirkt der Kon-
zern rund um den Globus an insgesamt 45 Produktions- und
Vertriebsstandorten mit rund 9.500 Mitarbeiter:innen in
21 Landern. Viele Produktionswerke liegen in unmittelbarer
Kunden- und/oder Lieferantennahe, um die Lieferzeiten zu

verkiirzen und die Transportwege zu minimieren. In der

Wertschopfungskette der Automobilindustrie ist ElringKlinger

iberwiegend ein Tier-1-Zulieferer. Das bedeutet, dass zu
Fahrzeug- und Motorenherstellern eine direkte Kunden-
verbindung besteht.

Die Kernkompetenz des Konzerns liegt in der Entwicklung
und Industrialisierung von groBvolumigen Serienauftragen
fir Pkw und Nutzfahrzeuge. In der Batterie- und Brennstoff-
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Die Kernkompetenz
von ElringKlinger liegt
in der Entwicklung

und Industrialisierung
von groBvolumigen
Serienauftragen fur Pkw
und Nutzfahrzeuge.

zellentechnologie hat sich der Konzern sowohl mit Kompo-
nenten als auch mit Modulen oder Systemen friihzeitig als
Spezialist fiir die Elektromobilitat positioniert. Auch bietet der
Konzern die Produktion elektrischer Antriebseinheiten und
ihrer Komponenten an. Im Bereich Leichtbau sorgen die ange-
botenen Produkte dafiir, dass in Fahrzeugen, die mit fossilen
Brennstoffen gefahren werden, der Kraftstoffverbrauch samt
CO,-AusstoR reduziert werden kann und in Elektrofahrzeugen
die Reichweiten iiber das geringere Fahrzeuggewicht positiv
beeinflusst werden. Dariiber hinaus setzt der Konzern seine
Forschungs- und Entwicklungskompetenz bei dynamischen
Prazisionsteilen, anspruchsvollen Dichtungstechnologien und
intelligenten Abschirmlésungen auch fiir Elektrofahrzeuge ein.

Das operative Geschaft unterteilt der Konzern in die vier Seg-
mente Erstausriistung, Ersatzteile, Kunststofftechnik und
Sonstige. Das Segment Erstausriistung ist in weitere Geschafts-
bereiche unterteilt. Weitere Details zur Konzernstruktur
erfahren Sie im Geschaftsbericht 2021 auf der Seite 55f.
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Dialog mit Stakeholdern

DIALOG MIT STAKEHOLDERN (9

ElringKlinger ist in der Geschaftstatigkeit mit einer Vielzahl
gesellschaftlicher Akteure — aktiv oder passiv, direkt oder indi-
rekt — vernetzt. Sie lassen sich in unterschiedliche gesell-
schaftliche Anspruchsgruppen (Stakeholder) unterteilen. Zu
den strategisch wichtigen Stakeholdern zahlt der Konzern
die Gruppen, die fiir den Unternehmenserfolg besonders
wichtig sind. Dazu gehoren Konzernmitarbeiter:innen, Kunden,
Geschaftspartner und Lieferanten sowie Privataktiondr:innen
und potenzielle Investoren. Hinzu kommen Vertreter der Regie-
rungen und Behorden, der Offentlichkeit und Medien, der
NGOs und Verbande sowie der Wissenschaft und Forschung.

Der Konzern ist bestrebt, mit allen Anspruchsgruppen in

kontinuierlichem Austausch zu stehen, da die Stakeholder
durch ihre Handlungen oder Entscheidungen den Konzern

Privataktionar:innen
und potenzielle
Investoren

NGOs und
Verbande

®
=
]

Mitarbeiter:innen

i

Regierung
und Behorden

beeinflussen kénnen und umgekehrt. ElringKlinger sucht aktiv
den offenen Dialog, denn darin entstehen wichtige Impulse,
die fiir eine positive Weiterentwicklung des Konzerns wesent-
lich sind.

ElringKlinger nutzt ein breites Spektrum an Kommunikations-
instrumenten fiir den standigen Austausch mit den meisten
Stakeholdern. Die eigenen Mitarbeiter:innen werden iiber inter-
ne Kommunikationskanéale, wie z.B. das Intranet, Betriebs-
versammlungen und Aushange, informiert. Mit Kunden kommu-
niziert ElringKlinger iiberwiegend personlich, iiber Messen
und die Unternehmenswebsite. Uber eine aktive Pressearbeit
versorgt der Konzern alle Stakeholder regelméaRig digital mit
den aktuellsten Unternehmensnachrichten. Privataktiondrinnen
und Investoren kénnen zudem an der jahrlich stattfindenden

@ )

.

111

vl

Geschaftspartner
und Lieferanten

Offentlichkeit
und Medien
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Hauptversammlung, unterschiedlichen Kapitalmarktveran-
staltungen sowie Werksbesichtigungen teilnehmen. Auch
diverse Social-Media-Kanale nutzt der Konzern, um unter-
schiedliche Stakeholder-Gruppen anzusprechen.

Fir ElringKlinger ist es wichtig, dass die Beziehung zu seinen
Stakeholdern durch gegenseitige Wertschatzung gepragt ist.
Der Konzern ist offen fiir Gesprache, den transparenten Aus-
tausch von Sichtweisen und Erfahrungen, aber auch fiir die
konstruktive Auseinandersetzung mit kontroversen Themen -
diese sind wichtige Voraussetzungen fiir eine stetige Wei-
terentwicklung.

@ Primare Stakeholder
@® Sekundare Stakeholder

Kunden

'l@\‘

Wissenschaft
und Forschung

g
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Finf Handlungsfelder fir mehr Nachhaltigkeit
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FUNF HANDLUNGSFELDER FUR MEHR o)
NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit gliedert der Konzern in fiinf
Handlungsfelder: Produkte und Innovationen,
Umwelt und Qualitat, Mitarbeiter:innen,
Gesellschaftliches Engagement und Corporate Gover-
nance. Durch gezielte Aktivitaten gestaltet
ElringKlinger sein nachhaltiges Wirtschaften.

Produkte Umwelt
und und
Innovationen Qualitat
Handlungs-
felder
Mitarbeiter:innen Corporate
Governance
Gesellschaftliches

Engagement
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Produkte und Innovationen

Nachhaltige Mobilitit geht bei ElringKlinger
weit lUiber die Einhaltung gesetzlicher A
derungen an die Emissionsreduktion hina
Nachhaltige Mobilitat bedeutet fir uns |

dere auch, durch emissionsfreie Techan0| <
aktiv zum Klimaschutz beizutragen. Die Innova-
tionskraft im Forschungs- und Entwicklungs-
bereich zahlt dabei zu unseren groBten

und bringt die Batterie- und Brennstoffzellen-
technologie weiter nach vorne. Wir arbeiten
bereits heute an den Technologien von morgen —
und das nicht erst seit gestern. ElringKlinger

ist beispielsweise seit liber 20 Jahren im Bereich
Brennstoffzelle aktiv, das erste Serienprojekt
startete bereits im Jahr2008. Durch eine Vielzahl
von Kooperationen und Projekten haben wir uns
eine Vorreiterrolle erarbeitet.

S—
—
—
—
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ELRINGKLINGER-PRODUKTPORTFOLIO
DIE STRATEGIEFELDER DER TRANSFORMATION 9

ElringKlinger teilt das Produktportfolio
in die vier Strategiefelder der Transfor-
mation ein. Im Bereich der Elektromobili-

ELEKTRO- KLASSISCHE
MOBILITAT MOBILITAT

tat stellt sich ElringKlinger mit der Bat-
terietechnologie, der Brennstoffzellenz
Antriebseinheit auf. Auch Produkte, die
urspriinglich aus der klassischen Mobilitat
stammen, werden an die technischen
Anforderungen von Elektrofahrzeugen
angepasst. Denn auch Elektrofahrzeuge
benodtigen Dichtungen und Abschirm-
teile, weshalb die Geschéaftsbereiche in
der klassischen Mobilitat zukunftsfahig
sind. Der Bereich Leichtbau kann seine
Vorteile sowohl in der klassischen Mobi-
litdt durch die Reduzierung des Kraft-
NON - stoffverbrauchs als auch in der Elektro-
AUTOMOTIVE mobilitat durch die Verldangerung der
Reichweiten ausspielen. Ein starkes
Ersatzteilgeschift, die Werkzeugentwick-
lung und Entwicklungsdienstleistungen
sowie die Herstellung von Non-Automotive-
Produkten aus Hochleistungskunststoffen
erganzen das Produktportfolio.

LEICHTBAU
FUR ALLE
ANTRIEBSARTEN
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FORSCHUNG & ENTWICKLUNG.

FUR EINE NACHHALTIGE MOBILITAT.

Das Thema Nachhaltigkeit gewinnt fiir unsere Stakeholder,
insbesondere unsere Kunden, immer mehr an Bedeutung.
Dabei unterstiitzt ElringKlinger als Entwicklungspartner die
Automobilhersteller aktiv und arbeitet intensiv an nachhal-
tigen Losungen, die zur Effizienzsteigerung und Emissions-
reduzierung der Fahrzeuge beitragen. Der Konzern erwartet eine
Koexistenz unterschiedlicher Antriebstechnologien. Wahrend
sich der Markt fiir Verbrennungsmotoren durch Markttrends
und Gesetzgebung schrittweise reduziert, werden alternative
Antriebstechnologien zunehmen. ElringKlinger begegnet
dieser Entwicklung mit einem breiten Spektrum an unter-
schiedlichen Technologien und Entwicklungsprojekten, die
sowohl Innovationen beispielsweise in den Bereichen Brenn-
stoffzellen- und Batterietechnologie umfassen als auch das
klassische Geschaft betreffen.

Im Geschéftsjahr 2021 betrugen die Aufwendungen fiir For-
schung und Entwicklung (F&E) inkl. aktivierter Entwick-
lungskosten 82,1 Mio. EUR (2020: 76,1 Mio. EUR). Dies ent-
spricht einer F&E-Quote von 5,1 % (2020: 5,1 %), die damit
innerhalb des Zielspektrums von rund 5 bis 6 % des Konzern-
umsatzes lag. Ein gro8er Fokus der Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitdten lag im Berichtsjahr weiterhin auf der
Batterie- und Brennstoffzellentechnologie. Aber auch in den
anderen Bereichen wie Lightweighting/Elastomer Techno-
logy, Shielding Technology oder Metal Sealing Systems &
Drivetrain Components hat ElringKlinger Entwicklungsprojekte
vorangetrieben, um durch technische Optimierungen die Effi-
zienz der Fahrzeuge zu steigern.

82,1

Mio. EUR

wurden 2021 fiir Forschung und

Entwicklung aufgewendet.

2021 2020
F&E-Aufwendungen™ (in Mio. EUR) 82,1 76,1
F&E-Quote’ 51 % 51 %
Aktivierungsquote? 21,0 % 16,2 %
Angemeldete Schutzrechte 105 86
F&E-Mitarbeiter:innen 591 623

" Inklusive aktivierter Entwicklungskosten

2 Aktivierte Entwicklungskosten im Verhaltnis zu F&E-Kosten inklusive aktivierter

Entwicklungskosten.
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Es sind die Mitarbeiter:innen bei ElringKlinger, die tiifteln,
denken, testen und verbessern. Sie leben taglich die Innova-
tionskultur, die es zuldsst, Dinge iiber den eigenen Horizont
hinaus zu betrachten. Im Konzern waren zum 31. Dezember
2021 591 (2020: 623) Mitarbeiter:innen im Bereich Forschung
und Entwicklung beschéftigt. Der Riickgang der Mitarbeiter-
anzahl ist iiberwiegend mit dem Ubergang einiger Mitarbei-
ter:innen aus dem F&E-Bereich der ElringKlinger AG zur
Aerostack GmbH, Dettingen/Erms, Deutschland, zu erklaren,
an der die ElringKlinger AG eine Minderheitsbeteiligung halt.

Um den Abfluss von Know-how und Technologietransfer zu
vermeiden, hat ElringKlinger die F&E-Organisation weitge-
hend zentralisiert. Insbesondere an den deutschen Standorten
der Segmente Erstausriistung und Kunststofftechnik sowie an
den US-Standorten im Groraum Detroit und Michigan kon-
zentrieren sich diese Entwicklungstatigkeiten. Alle anderen
Standorte des Unternehmens ibernehmen vergleichsweise
kleine Entwicklungsschritte und Anpassungsentwicklungen.

Dass unsere Mitarbeiter:innen in Forschung und Entwicklung
erfolgreich sind, zeigt sich zum einen in der kontinuierlichen
Schaffung von Patenten und zum anderen in zahlreichen
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gewonnenen Neuprojekten. Neben einer zentralen F&E-Orga-
nisation ist auch der Schutz des geistigen Eigentumsrechts
ein wichtiger Bestandteil der F&E-Arbeit bei ElringKlinger. Im
Jahr 2021 wurden insgesamt 105 (2020: 86) Schutzrechte an-
gemeldet, insbesondere in den strategischen Zukunftsfeldern.
Das Ziel beim Schutz des geistigen Eigentumsrechts ist es,
sowohl Falschungen zu vermeiden als auch den potenziellen
Ertrag aus Investitionen in Forschung und Entwicklung der
Produkte frithzeitig abzusichern. Der Schutz vor Falschungen
der ElringKlinger-Produkte wird gewahrleistet, indem Pro-
dukte nur von ElringKlinger direkt an Kunden verkauft werden
und mit unverwechselbaren Merkmalen versehen sind. Eine
sorgfaltige Qualitatssicherung priift zudem eingehende Mate-
rialien und Rohstoffe von Lieferanten, um die Falschung oder
Verunreinigung von Rohstoffen auszuschlieBen.

Im Jahr 2021 wurde vor allem in der Batterie- und Brennstoff-
zellentechnologie weiteres Know-how aufgebaut. Ein Blick auf
die erreichten Meilensteine im Geschéftsjahr 2021 zeigt, dass
unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in den strate-
gischen Zukunftsfeldern Friichte tragen. So begann im Jahr
2021 der Umzug ausgewahlter Funktionen im Bereich Batterie-
technologie an einen neuen Standort in Neuffen, Baden-
Wiirttemberg. Dort werden die Aktivitaten des Geschafts-
bereichs Batterietechnologie und Drivetrain gebiindelt.
Zudem erhielt ElringKlinger im Méarz 2021 einen Serienauf-

Im Jahr 2021 wurden
insgesamt 105 Schutz-
rechte angemeldet, insbe-
sondere in den strate-
gischen Zukunftsfeldern.

trag liber Zellkontaktiersysteme von einem globalen Batterie-
hersteller fiir die Serienplattform eines deutschen Premium-
herstellers. Das Gesamtvolumen des Auftrags liegt im mittleren
dreistelligen Millionen-Euro-Bereich uiber eine Vertragslaufzeit
von rund neun Jahren. Im Folgemonat April erhielt ElringKlinger
IPCEI-Fordermittel fiir ein innovatives Batteriezellgehause-
design (IPCEI: ,Important Project of Common European Interest”,
ein strategisches Forderprojekt der Europaischen Union). Durch
diese Fordermittel wird die Entwicklung und Industrialisie-
rung innovativer Batteriezellgehdusekomponenten durch
ElringKlinger ermoglicht. Das Fordervolumen durch das Bun-
deswirtschaftsministerium und das Bundesland Baden-
Wiirttemberg betragt insgesamt 33,8 Mio. EUR bis Ende des
Jahres 2026. Uberdies wurde ElringKlinger 2021 mit dem
Umwelttechnikpreis Baden-Wiirttemberg fiir sein ressourcen-
sparendes Batteriezellgehdusedesign (,,InnoCap”) fiir prisma-
tische Lithium-Ionen-Zellen in der Kategorie ,Materialeffi-
zienz"” ausgezeichnet. Darliber hinaus erhielt ElringKlinger
zum Jahresende einen prestigetrachtigen Auftrag fiir die
Lieferung von Prototypen eines Batteriesystems fiir Highend-
Sportwagen. Wie im Bereich Batterietechnologie erreichte

oo
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CEO Dr. Stefan Wolf erhilt
vom Parl. Staatssekretdr im
Bundeswirtschaftsminis-
terium, Thomas BareiR MdB,
und der Wirtschaftsministerin
des Bundeslandes Baden-
Wiirttemberg, Dr. Nicole
Hoffmeister-Kraut MdL, den
IPCEI-Zuwendungsbescheid.

ElringKlinger im vergangenen Jahr auch im Bereich Brenn-
stoffzelle bedeutende Meilensteine. Zundchst nahm das
gemeinsame Unternehmen von ElringKlinger und dem fran-
zosischen Zulieferer Plastic Omnium, die EKPO Fuel Cell
Technologies GmbH (EKPO), zum 1. Marz 2021 den Geschafts-
betrieb auf und erhielt bereits kurz darauffolgend einen volu-
menstarken Serienauftrag iiber Brennstoffzellenstacks. Auch
die deutsche Bundesregierung setzt auf Wasserstoff. Bei
einem Forderprojekt der deutschen Bundesregierung, dem
sogenannten ,Wasserstoff-IPCEI”, ist ElringKlinger mit der
EKPO vorausgewahlt worden. Das Projekt widmet sich der
Entwicklung und Industrialisierung einer neuen Brennstoff-
zellenstack-Generation. Im Dezember 2021 konnte ElringKlinger
einen weiteren Erfolg vermelden: die Kooperation mit dem
chinesischen Unternehmen DR Powertrain. Konkret geht es
dabei um eine Kooperation der EKPO und des chinesischen
Systemintegrators DR Powertrain bei Brennstoffzellensystemen.
Die beiden Unternehmen haben eine Partnerschaft vereinbart,
um gemeinsam Brennstoffzellensysteme mit EKPO-Stacks
fiir Automotive- und Non-Automotive-Anwendungen mit Fokus
auf den chinesischen Markt zu entwickeln.
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Ressourcen-
schonend.

Das Thema Ressourceneffizienz spielt
schon in der Entwicklung eine grof3e
Rolle. Mit ,, InnoCap” ist es ElringKlinger
gelungen, die Bauteilanzahl und -kom-
plexitdt sowie den Materialeinsatz von
energieintensiven Rohstoffen wie Alu-
minium und Kupfer zu reduzieren. Es
konnen bis zu einem Viertel der Kom-
ponenten eingespart werden. Der da-
durch verminderte Fertigungsaufwand
und der geringere Materialbedarf
bewirken, dass der CO,-FulRabdruck fiir
dieses Produkt um rund 40 % gesenkt
werden kann. Ebenso wird aufgrund der
geringeren Bauteilanzahl und der effi-
zienten Montage die Ausschussrate
signifikant reduziert. 2021 erzielte der
Konzern mit diesem Produkt den zweiten
Platz beim Umwelttechnikpreis Baden-
Wiirttemberg in der Kategorie , Material-
effizienz.”

Recycelbar.

H

ElringKlinger achtet darauf, dass im
Sinne der Kreislaufwirtschaft ein
moglichst groBer Teil der Produkte
wiederverwertet werden kann. 2021
erhielt das EU-Projekt ,BEST4Hy"
den ,Best Success Story Award”. Als
Mitglied des Projektes lieferte das
Tochterunternehmen EKPO Fuel Cell
Technologies wichtige Erkenntnisse
zur Anpassung und Neuentwicklung
von Recycling-Technologien fir
PEM-Brennstoffzellenstacks, um die
Recycling-Quoten von wertvollen Mate-
rialien zu maximieren.
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Die Deutsch-Amerikanische Handels-
kammer zeichnete ElringKlinger 2021
mit dem Preis ,, The Coolest Thing Made
in the USA” aus. Die Preisverleihung
fand im Rahmen der German American
Business Awards in Chicago statt.
ElringKlinger iiberzeugte mit seinem
Cockpitquertrager, einem innovativen
Leichtbauteil fir Fahrzeugkarosserien,
die Teilnehmer des o6ffentlichen Online-
Votings. Diese Auszeichnung bestatigt
einmal mehr, dass ElringKlinger mit
diesem Produkt einen echten Mehrwert
bietet, denn es verbindet maximale
Funktionalitat mit minimalem Gewicht.
Es nimmt Instrumententafel, Lenksaule,
Heizungs- und Liftungsmodule, Air-
bags, Handschuhfach, Mittelkonsole
und andere Komponenten auf und
verbindet sie sicher mit der Karosserie.

Innovativ.
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HYSTARTER - WASSERSTOFF

China will bis 2060 klimaneutral werden, die USA, Kanada
und die EU bis 2050 und Deutschland schon bis 2045.
Wasserstoff spielt in den Planen vieler Regierungen welt-
weit eine Rolle, so auch in Deutschland. Deshalb werden
im Rahmen des Férderprogramms , HyLand-Wasserstoff-
regionen in Deutschland” des Bundesministeriums fiir
Digitales und Verkehr (BMDV) im Teilprogramm HyStarter
regionale Akteursnetzwerke aufgebaut. Dort sollen die Erzeu-
gungs- und Anwendungsmaglichkeiten von Wasserstoff in
einzelnen Regionen evaluiert und konkretisiert werden. Auch
der Landkreis Reutlingen hatte sich erfolgreich als HyStarter-
Region beworben und den Prozess mittlerweile mit einem
ersten Wasserstoffkonzept erfolgreich abgeschlossen. Im
Interview sprechen Julia Bernecker, Abteilungsleitung Nach-
haltige Regionalentwicklung beim Landratsamt Reutlingen,
und Dr. Stefan Hornauer, Director Funding Management bei
der ElringKlinger AG, iiber die Projekthintergriinde und
-ergebnisse.

Warum ist der Landkreis Reutlingen pradestiniert fiir das
HyStarter-Projekt?

Bernecker: Die Transformation in eine CO,-neutrale Gesell-
schaft stellt uns vor enorme Herausforderungen und wir
miissen in unserem Landkreis schon heute {iberlegen, wie wir
die Energiewende erfolgreich meistern kénnen, ohne dass
wir unsere Wirtschaftskraft, die wir iiber Jahre aufgebaut
haben, verlieren. Insgesamt sind im Landkreis Reutlingen tber
5.000 Betriebe, vor allem im mittelstindischen Bereich,
angesiedelt, darunter auch Weltmarktfiihrer. Wir schauen uns
derzeit vor allem an, wie wir ortsansassige Industrien, aber
auch das Mobilitatsverhalten unserer Biirger und Biirgerinnen

CHYSTARTER

WASSERSTOFFREGIONEN IN DEUTSCHLAND

verandern konnen, damit letztendlich die Emissionen in den
nachsten Jahren verringert werden kénnen. Ein Baustein der
Energie- und Verkehrswende wird sicherlich die Wasser-
stoff- und Brennstoffzellentechnologie sein. Deshalb haben
wir uns als Region auf das HyStarter-Projekt beworben. Wir
wollen uns in erster Linie mit unterschiedlichen Akteuren ver-
netzen und Wissen biindeln, um schlussendlich gemeinsam
umsetzungsfahige Wasserstoff-Projekte zu initiieren, die an
die Gegebenheiten der Region wie z.B. die regionale Topografie
angepasst sind. Denn wir wissen, dass wir im Landkreis
einige Akteure haben, die sich schon sehr lange mit dem Thema
Wasserstoff und Brennstoffzelle auseinandersetzen und iiber
eine hervorragende Expertise verfiigen — ein gutes Beispiel
dafiir ist ElringKlinger.

Dr. Hornauer: Die Transformation in der Automobilindustrie
ist in vollem Gange und anhand der neuen, elektrifizierten
Fahrzeugmodelle fir alle sichtbar. Dank des frithzeitigen
Wandels unseres Produktportfolios ist ElringKlinger in der
Lage, batterieelektrisch betriebene Fahrzeuge mit einer Viel-
zahl an unterschiedlichen Produkten auszustatten. Parallel
dazu haben wir in den vergangenen gut 20 Jahren Know-how

oo =m Q ¢ D

IM LANDKREIS REUTLINGEN

in der Brennstoffzellentechnologie aufgebaut. Der Albtrauf in
dieser Region erklart beispielhaft das Warum. Der Einsatz von
batteriebetriebenen Bussen im Regionalverkehr oder auch der
Schwerlastverkehr stoRen bei langen Strecken und starken
Steigungen, wie sie hier regional vorhanden sind, schnell an
Grenzen. Busse mit integrierten Brennstoffzellensystemen
wirden diese topografischen Herausforderungen problemlos
meistern. Daher sind auch wir der Uberzeugung, dass der
Einsatz der Brennstoffzellentechnologie fiir bestimmte Anwen-
dungsbereiche benétigt wird. Unser Produktportfolio umfasst
serienreife Stackmodule in verschiedenen Leistungskategorien
sowie entsprechende Komponenten wie metallische Bipolar-
platten oder Kunststoff-Medienmodule. 2021 griindeten wir
dartber hinaus mit Plastic Omnium, einem franzdsischen
Automobilzulieferer, das gemeinsame Unternehmen

Wasserstoff ist das haufigste chemische Element im
Universum. Der groBte Vorteil von Wasserstoff ist die
Speicherfahigkeit. So erzeugt Wasserstoff in Brenn-
stoffzellen Strom, auch in Zeiten, in denen der Wind
nicht ausreichend weht und die Sonne nicht scheint.
Die Erzeugung von griinem Wasserstoff kann tiber
Photovoltaik- und Windkraftanlagen erfolgen. Eine
weitere dezentrale Erzeugungsoption in der Region
ist die Wasserstoffherstellung mittels Dampfreformie-
rung aus Biogasanlagen.
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EKPO Fuel Cell Technologies, um die Entwicklung fiir die
wasserstoffbasierte Mobilitdt zu beschleunigen. Wir sind ein
klarer Verfechter der Brennstoffzellentechnologie und als
global agierender Konzern tief in der Region verwurzelt, wes-
halb wir auch sehr gerne am regional ausgerichteten HyStarter-
Projekt teilnehmen.

Wie verlief das HyStarter-Projekt?

Bernecker: Unsere Vision ist es, Wasserstoff als nachhaltigen
Energietrdger im Landkreis Reutlingen fest zu etablieren.
Dazu soll eine nachhaltige Wasserstoffwirtschaft in der Region
mit der Erzeugung, Verteilung und Nutzung des Wasserstoffs
aufgebaut werden. Im Rahmen des HyStarter-Projektes haben
wir im ersten Schritt deshalb einen regionalen Akteurkreis
aufgebaut. Es ist uns gelungen, aus zahlreichen unterschied-
lichen Branchen in unserer Region Teilnehmer und Teilneh-
merinnen fir das Projekt zu begeistern. In nur zwolf Monaten
haben wir gemeinsam mit den teilnehmenden Akteuren die
Potenziale und Grenzen der Wasserstoff- und Brennstoffzellen-
technologie diskutiert und Handlungsansatze fiir den Land-
kreis entwickelt. Hierzu wurden sechs Strategiedialoge gefiihrt.
Entstanden ist ein Konzept, das verschiedene Erzeugungs-
pfade fiir griinen Wasserstoff in der Region ausweist und sich
mit Wasserstoffanwendungen auf mehreren Ebenen beschiftigt:
dem Einsatz von Brennstoffzellenfahrzeugen iiber die Ver-
wendung in der Industrie bis hin zur Erzeugung von Strom und
Warme im Gebaudebereich. Als Beispiel wurde ein Vorschlag
ausgearbeitet, der das Handlungsfeld Mobilitat umfasst, um
iber offentliche Transportmittel die Sichtbarkeit der neuen
Technologie zu erhohen. Hierfiir ist insbesondere der Aufbau
einer Tankstelleninfrastruktur fiir Wasserstoff ein entschei-
dender Faktor.
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ohne fossile Energiequellen.

Wo setzt ElringKlinger Wasserstoff ein?

Dr. Hornauer: Fiir uns bei ElringKlinger ist Wasserstoff gleich
in zweierlei Hinsicht spannend: sowohl fiir die Produktion
als auch fiir Mobilitatsanwendungen. Denn die Teststande fir
unsere produzierten Brennstoffzellensysteme bendtigen
Wasserstoff. Entsprechend unseren Produktionsplanungen wird
sich der Wasserstoffbedarf in Zukunft kontinuierlich erhohen.
Umso mehr haben wir ein Interesse daran, regional erzeugten,
CO,-neutralen und bezahlbaren griinen Wasserstoff beziehen
zu konnen. Wir wiirden es daher sehr unterstiitzen, wenn z.B.

VERKEHR

Wasserstoff ermdglicht die intelligente Vernetzung der Bereiche Elektrizitat, Warmeversorgung und Verkehr.
Synergieeffekte machen ihn zum wertvollen Energietrdger eines energieeffizienten Gesamtsystems — ganz

Abbildung © NOW GmbH

iiber Elektrolyse mit Photovoltaik- und Windstrom oder auch
auf dem Weg der Biodampfreformierung regional Wasserstoff
produziert wird. Im Projekt haben wir uns zudem Gedanken
iber Wasserstoffpipelines und Speicherungsmdoglichkeiten
gemacht. Die Technologien dafiir sind da, wir miissen diese
in unserer Region nur noch sinnvoll einsetzen, sodass der Bezug
von Wasserstoff 0konomisch und 6kologisch sinnvoll ist. Die
Ergebnisse, die im Projekt erzielt wurden, sind sehr wertvoll.
Umso wichtiger ist es jetzt, diese Erkenntnisse umzusetzen,
damit die Region ihre Vision realisieren kann.
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Wie schitzen Sie die Zukunft der Brennstoffzellen-
technolgie ein?

Bernecker: Wir wissen, dass diese Technologie notwendig ist,
um die Klimaziele zu erreichen. Im Mobilitatsbereich werden
wir sowohl batterieelektrische Fahrzeuge benoétigen als auch
Brennstoffzellenfahrzeuge. Die Brennstoffzellentechnologie
hat gerade fiir lange Strecken, den 6ffentlichen Nahverkehr
oder den Giiterverkehr viele Vorteile. Zum Beispiel konnen
wir das bestehende Tankstellennetz nutzen und Wasserstoff-
zapfsaulen integrieren. Unweit von Threm Unternehmenssitz
befindet sich die derzeit einzige Wasserstofftankstelle in der
Region. Die Tankzeit ist vergleichbar mit Benzin- und Diesel-
betankungen. Wir haben jedoch im Projektverlauf recht
schnell auch die Herausforderungen kennengelernt. So liegt
die erste Hiirde fiir Busunternehmen z.B. in den noch hohen
Anschaffungskosten. Zudem miissen Werkstatten, Betriebshofe
und Personal auf den Einsatz der neuen Technologie und des
neuen Kraftstoffs vorbereitet werden. Wasserstoff ist grund-
satzlich nicht gefahrlicher als Diesel oder Erdgas, aber man
muss den wasserstoff-spezifischen Eigenschaften mit geeig-
neten Sicherheitsmallnahmen begegnen. Und auch die
Betriebsablaufe miissen auf den Einsatz der Wasserstoffbusse
angepasst werden. Wenn wir Vorreiter sein wollen, dann
muss es uns gelingen, diese Hiirden zu liberwinden, sodass
der Einsatz von griiner Technologie bezahlbar wird und
sich nicht in steigenden Beforderungs- und Transportkosten
niederschlagt.

Dr. Hornauer: Die von Frau Bernecker angesprochenen hohen
Anschaffungskosten sind zu einem groBen Teil noch auf die
geringen Stiickzahlen, die im Markt produziert werden, zuriick-
zufiihren. Das wird sich mit steigenden Produktionszahlen

» Gemeinsam wollen
wir den Markt rund um
die Wasserstoff- und
Brennstoffzellenindus-
trie mitgestalten. «

Dr. Stefan Hornauer, Director Funding Management,
ElringKlinger AG

und den Fortschritten im Reifegrad der Komponenten verrin-
gern. Wir sind uns sicher, dass die Technologie Zukunft hat,
denn nur sie ermdglicht einen wirtschaftlich sinnvollen
emissionsfreien Langstreckenbetrieb von schweren Nutzfahr-
zeugen. Gemeinsam wollen wir den Markt rund um die
Wasserstoff- und Brennstoffzellenindustrie mitgestalten. Das
bietet insbesondere auch unserem starken Automotive-
Bereich in der Region eine Zukunftsperspektive und sichert
Arbeitsplatze.

Was folgt auf das HyStarter-Projekt?

Bernecker: Mit den erzielten Projektergebnissen werden wir
nun ab Sommer 2022 gemeinsam mit dem Landkreis Tiibingen
die zweite Stufe des HyLand-Forderprogramms starten, den
sogenannten HyExperts-Prozess. Dabei werden im bestehenden
Akteursnetzwerk die bisherigen Projektideen weiter konkreti-
siert, mit dem Ziel bis zum Sommer 2023 ein umsetzungsfahi-
ges Konzept zur Erzeugung, Verteilung und Nutzung von
regional erzeugtem, griinen Wasserstoff zu haben. Dariiber
hinaus hat der Landkreis Reutlingen zusammen mit dem

oo
oo
i

Alb-Donau-Kreis, der Stadt Ulm sowie den angrenzenden Land-
kreisen Ostalbkreis mit der Stadt Schwabisch Gmiind und den
Landkreisen Heidenheim und Tiibingen eine Forderzusage als
~Modellregion Griiner Wasserstoff” durch das Bundesland
Baden-Wiirttemberg erhalten. Damit konnen bis 2027 vier
Leuchtturmprojekte mit einem Fordervolumen von 32,5 Mio. EUR
umgesetzt werden. Fiir die weitere Umsetzung wurde der
Verein Hy-FIVE gegriindet. Im Herbst 2022 wird dariiber hi-
naus auch eine hauptamtliche Geschéaftsstelle in Ulm einge-
richtet. Damit mochten wir unsere Region weiter voranbringen
und zukunftsfahig machen.

Vielen Dank fiir das Interview.

Die HyStarter-Regionen bilden die erste Stufe des
Dachprogramms ,HyLand"” - Sektorenkuppelung mit
Wasserstoff. Das HyStarter-Projekt wurde von der
Nationalen Organisation fiir Wasserstoff- und Brenn-
stoffzellentechnologie (NOW GmbH) und dem Pro-
jekttrager Julich (PTJ) begleitet und vom Bundesminis-
terium fiir Digitales und Verkehr (BMDV) beauftragt.
Das dreistufige HyLand-Programm verfolgt das Ziel,
bei der Sensibilisierung fiir das Thema Wasserstoff-
und Brennstoffzellentechnologien und der initialen
Organisation der Akteurslandschaft zu unterstiitzen
(HyStarter), die Erstellung von integrierten Konzep-
ten und tiefergehenden Analysen zu finanzieren (Hy-
Experts) sowie die Beschaffung von Anwendungen und
die Umsetzung von Konzepten zu férdern (HyPerformer).
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INNOVATION DURCH KOOPERATION.
FORDERPROJEKT IM BEREICH LEICHTBAU

Im Geschaftsbereich Lightweighting/Elastomer Technology
arbeitet ElringKlinger an verschiedenen Forschungsvorha-
ben mit Industriepartnern und Forschungseinrichtungen
zusammen. Dabei liegt der Fokus auf unterschiedlichen
Schwerpunkten wie der Optimierung von Bauteilen und Fer-
tigungsprozessen zur CO,-Reduktion, dem Einsatz recycelter
oder biobasierter Rohstoffe, der Neuentwicklung von
thermoplastischen Verstarkungsmaterialien und der erfolg-
reichen Kombination von thermoplastischen und metalli-
schen Materialien zur Realisierung hoch-struktursteifer
Bauteile. Alle diese Projekte haben das Ziel, innovative
und langfristig umweltfreundliche Produkte hervorzubrin-
gen. Dabei steht im Wesentlichen die Biindelung ver-
schiedener Kompetenzen im Mittelpunkt. Ein gutes Beispiel
dafiir ist das Forderprojekt protECOlight.

Das Projekt protECOlight wird in Zusammenarbeit mit der
Audi AG sowie dem Fraunhofer ICT und weiteren kleinen und
mittelstandischen Unternehmen durchgefiihrt. Dabei geht
es um die Entwicklung nachhaltiger und gewichtsoptimierter
Schutzstrukturen im Unterbodenbereich fiir Fahrzeuge mit
neuer Antriebstechnik. Ziel dieses Férdervorhabens ist neben
einer hohen Produktfunktionalitdt auch die Reduktion der
Treibhausgasemissionen und die Realisierung eines moglichst
geschlossenen Materialkreislaufes. Sichergestellt wird die Errei-
chung der Ziele durch die Entwicklung nachhaltiger Mate-
rialien und effizienter Verarbeitungsverfahren. ElringKlinger
kiimmert sich in diesem Projekt um die Optimierung der
Biege- und Struktursteifigkeit der Unterbodenstruktur. Diese
werden aus endlosfaserverstarkten Thermoplasten entwickelt.

Dank eines neuartigen Fertigungsprozesses besitzen diese
einen deutlich hoheren Glasfaseranteil. Hierdurch kénnen
thermoplastische Sandwichbauteile im Press- oder Spritz-
gussverfahren hergestellt werden, deren mechanische
Eigenschaften metallischen Bauteilen gleichgesetzt sind oder
diese sogar iibertreffen. Durch das geringere Gewicht, die
guten mechanischen Eigenschaften und das niedrige Treib-
hausgaspotenzial sowohl des Herstellprozesses als auch des
Materials ist der CO,-Bedarf des Bauteils signifikant geringer
als bei vergleichbaren monolithischen Metallstrukturen.

Fiir das Projekt protECOlight
werden nachhaltige und
gewichtsoptimierte Schutz-
strukturen im Unterboden-
bereich fiir Fahrzeuge mit
neuer Antriebstechnik entwickelt.
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Im Jahr 2021 konnte
ElringKlinger insge-
samt 35 Forderprojekte
erfolgreich begleiten
und unterstutzen.

Dieses Forschungsvorhaben spiegelt die Entwicklungskompe-
tenzen von ElringKlinger im Bereich Leichtbau wider, die in
der gesamtheitlichen Bearbeitung komplexer Aufgabenstel-
lungen von der Idee bis zum fertigen Produkt liegen. Hierbei
kommt alles aus einer Hand - Konzeption, Bauteilentwicklung,
Werkzeug- und Prozessgestaltung sowie Bauteilfertigung.
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UNENDLICH VIEL ENERGIE

Wasser ist das einzige Element auf der Erde, das in der Natur
in gasformigem, fliissigem und festem Zustand vorkommt.
Die Nutzung des Wassers durch den Menschen hat dabei eine
lange Tradition. Die Kraft des Wassers wurde frither zum
Beispiel beim Mahlen von Getreide, zum Betreiben groBer
Hammer in Schmieden oder nur zum Schopfen von Wasser
eingesetzt. Seit dem 19. Jahrhundert kann liber Wasserturbi-
nen die mechanische Energie in elektrische Energie umge-
wandelt werden. Der Vorteil: Wasser steht in manchen Teilen
der Erde rund um die Uhr zur Verfiigung, solange es keine
dramatischen Diirreperioden gibt.

Diesen Vorteil nutzt auch der von der ElringKlinger Kunst-
stofftechnik GmbH entwickelte Wasserwarmetauscher
ThermoGenius™ Water. Das System entzieht dabei dem umge-
benden Wasser Warme, ohne Wasser zu entnehmen. Die
aufgenommene Energie wird dann iiber Polyethylen-Rohrlei-
tungen ins Gebaude zur Warmepumpe geleitet. Dort findet
der Warme- bzw. Kalteaustausch iiber den Verdampfer statt
und die kostenlose Energie steht zum Heizen oder Kithlen
zur Verfiigung. Bei groerem Leistungsbedarf kénnen mehrere
ThermoGenius™ Water-Module in parallelen Kreislaufen iiber
einen Verteiler aneinandergekoppelt werden.

Die Vorteile des Systems liegen auf der Hand und konnen mit
Daten, die an einem Referenzobjekt in der Ostsee erfasst
wurden, belegt werden. Erstens ist der Energietrager Wasser
kostenlos. Zweitens verursacht der ThermoGenius™ Water
kombiniert mit einer Sole-Wasser-Warmepumpe nur halb so

Ein schwimmendes
Ferienhaus an der
Ostsee nutzt die kos-
tenlose Energie des
Wassers durch den
Einsatz des Thermo-
Genius™ Water M1.

viele CO,-Emissionen wie eine Gasheizung. Drittens enthalt das
System kein klimaschadliches Kaltemittel, sondern lediglich
Wasser versetzt mit einem Frostschutzmittel. Und viertens ist
auch die Installation des Systems einfach, da es lediglich an
Pfahlkonstruktionen, Bootsstegen oder am Kai — oder alternativ
mit einem Ausgleichsgewicht auf dem Gewassergrund veran-
kert wird. Eingriffe in die Natur, etwa durch Bohrungen, wie es
bei der Geothermie der Fall ist, sind nicht notwendig. Alle
Komponenten bestehen dariiber hinaus aus umweltfreundli-
chem, hochwertigem Polyethylen, so dass eine lange Lebens-
dauer von mindestens 30 Jahren gegeben ist.

LESEN SIE MEHR DARUBER AUF
UNSERER THERMOGENIUS WEBSITE
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CO,-Emission ThermoGenius™ Water M1 im Vergleich zu
anderen Systemen* (CO,-Emission in t)

3
2
1
0 H m
Gas- Luft- Strom- ThermoGenius™
heizung Warmepumpe** heizung Water M1 mit Sole-

Wasser-Warmepumpe

*Berechnung basierend auf dem genannten Ferienhaus an der Ostsee
**Berechnung mit Annahme einer Jahresarbeitszahl von 3 bei Luft-Warmepumpen

Berechnung basierend auf folgenden Quellen:

CO,-Emission g/kWh durch Erdgas (Umweltbundesamt) 201
CO,-Emission g/kWh durch Strom nach Strommix 2017 hochgerechnet (Umweltbundesamt) 489
Stromkosten EUR/kWh (Warmepumpentarif EnBW, 2019) 0,18



ElringKlinger nutzt sein zertifiziertes Umwelt-
und Enérgiemanagementsystem konzernweit zur
Reduzierung des Ressourcenverbrauchs. Neben
dem Fokus auf seine eigenen Geschaftstatigkeiten
ist ElringKlinger darauf bedacht, die Emissionen
seiner gesamten Wertschopfungskette zu mindern.
Eine der vielen MaBnahmen sind die jahrlichen
Investitionen in emissionsreduzierende Aktivitaten.
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Emissionen

ElringKlinger misst an all seinen Standorten weltweit die
Energie- und Ressourcenstrome und berechnet die daraus an-
fallenden Emissionsmengen, um den ¢kologischen Fullab-
druck seiner Geschaftstatigkeiten zu erfassen. Im Geschafts-
jahr 2021 sind die direkten und indirekten CO,-Emissionen
um 3.680 Tonnen oder 4,7 % auf 73.850 Tonnen (2020: 77.530
(market-based) Tonnen) gesunken. Je 1 Mio. EUR Umsatz
verringerte sich der CO,-Ausstof von ElringKlinger sogar um
13,2 % im Vergleich zum Vorjahreswert. Dieser Riickgang
ist hauptsachlich auf die anhaltenden Reisebeschrankungen
sowie die vermehrte Beschaffung von Griinstrom an allen deut-
schen Produktionsstandorten zuriickzufithren.

Die direkten CO,-Emissionen des Geschéaftsjahres 2021, also
die Emissionen aus den direkten Geschaftstatigkeiten, machen
31 % (2020: 23 %) der Gesamtemissionen aus. Der GroRteil
dieser Emissionen entfallt auf die Nutzung von Gas und Heizol
und lag im Geschaftsjahr 2021 mit 22.300 Tonnen (2020:
19.900 Tonnen) iiber dem Vorjahr. Die Griinde hierfiir sind in
der Pandemieentwicklung zu finden, es wurde 2021 wieder
wesentlich mehr produziert als im vorangegangenen Jahr. Die
direkten Emissionen aus dem eigenen Fuhrpark und den
angemieteten Fahrzeugen betragen im Berichtsjahr 820 Tonnen
(2020: 970 Tonnen). Dieser Riickgang der Emissionen ist
dadurch zu erklaren, dass im Jahr 2021 weniger Firmen-
fahrzeuge im Besitz von ElringKlinger waren (2021: 210 Fahr-
zeuge / 2020: 225 Fahrzeuge). AuRerdem sank der durch-
schnittliche CO,-Ausstofl pro Fahrzeug der Dienstwagenflotte
und der angemieteten Fahrzeuge auf 126 g/km (2020: 133 g/km).

CO,-Emissionen

2021 2020

Gesamte direkte und indirekte CO,-
Emissionenin t 73.850 77.530
CO,-Emissionen je 1 Mio. EUR Umsatz in t 45,5 52,4
Kompensationen CO,-Emissionen in t¢ 22.000 0
Gesamte direkte CO,-Emissionen in t' 23.120 20.870

davon direkte CO,-Emissionen unter ande-

rem aus Gas, O, Motorenprufstanden in t 22.300 19.900

davon direkte CO,-Emissionen des

Fuhrparks in t2 820 970
Gesamte indirekte CO,-Emissionen in t 50.730 56.660

davon indirekte CO,-Emissionen

aus Strom in t3 50.300 55.900

davon indirekte CO,-Emissionen aus

Flugreisen in t*® 430 760

"Im Mutterunternehmen ElringKlinger AG fielen 2021 12.000 Tonnen (2020:

10.800 Tonnen) direkte CO,-Emissionen unter anderem aus Gas, Ol und Motorenpriif-

standen an. Die direkten CO,-Emissionen des Fuhrparks der AG beliefen sich 2021
auf 660 Tonnen (2020: 750 Tonnen).

2Berechnung der Emissionen durch Multiplikation der jahrlichen Laufleistung der
Fahrzeuge mit dem vom jeweiligen Fahrzeughersteller ausgewiesenen CO,-AusstoR.
Die Dienstwagenflotte umfasst alle Fahrzeuge der ElringKlinger Standorte in
Deutschland. Die Angaben zu den Mietfahrzeugen beinhalten auBerdem das librige
Europa, die USA und Kanada.

3Im Mutterunternehmen ElringKlinger AG fielen 2021 0 Tonnen (2020: 7.800 Tonnen
nach Market-based-Methode/2020: 19.800 Tonnen nach Location-based-Methode)
an indirekten CO,-Emissionen aus Strom an.

4Von den indirekten CO,-Emissionen aus Flugreisen fielen fir die ElringKlinger AG
2021 350 Tonnen (2020: 600 Tonnen) an.

5Flugreisen der Standorte in Deutschland, Osterreich, Schweiz, Frankreich und
Ungarn sowie zentral erfasste Fliige der Standorte ltalien, Tlrkei und USA.

¢ElringKlinger leistete Kompensationszahlungen fiir die Emissionen aus Gas-
verbrauch, Fuhrpark und den Flugreisen der deutschen Produktionsgesellschaften.
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4,7 %

Im Geschaftsjahr 2021 sind die
direkten und indirekten CO,-
Emissionen um 3.680 Tonnen oder
4,7 % auf 73.850 Tonnen gesunken.

Neben den direkten Emissionen sind auch die indirekten Emis-
sionen aus bezogenen Gutern und Leistungen gesunken. Sie
konnten um 5.930 Tonnen bzw. 10,5 % gegeniiber 2020 ver-
mindert werden.

Im Geschaftsjahr 2021 startete ElringKlinger mit der Umset-
zung seiner Strategie zur Erreichung der bilanziellen
CO,-Neutralitat der Scope-1- und Scope-2-Emissionen bis 2030.
Die vier definierten Handlungsfelder zur Zielerreichung sind
folgende: (1) Steigerung der Energieeffizienz bei allen Gebauden
und Anlagen, (2) Ausbau von erneuerbaren Energien, (3)
Umstellung auf Griinstrom sowie (4) Kompensation von unver-
meidbaren CO,-Emissionen durch Investitionen in unterneh-
mensexterne CO,-reduzierende Projekte. Im ersten Schritt
erzielte ElringKlinger 2021 die bilanzielle CO,-Neutralitat
an allen deutschen Produktionsstandorten, indem alle Strom-
liefervertrage auf Griinstrom umgestellt wurden. Die librigen
22.000 Tonnen CO,, die aus Gas, Fuhrpark und Flugrei-

sen resultierten, wurden iiber KompensationsmaBnahmen
ausgeglichen.
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Energieverbrauch

ElringKlinger arbeitet kontinuierlich daran, den Energie- und
Ressourcenverbrauch der eigenen Geschaftstatigkeiten auf
ein Minimum zu reduzieren. Neben fortlaufenden Instandhal-
tungsmalnahmen, energieeffizienten Neuanlagen und der
Optimierung von Prozessen achtet ElringKlinger besonders auf
den sparsamen Einsatz jeglicher Ressourcen. Als produzie-
rendes Unternehmen ist ElringKlinger auf eine kontinuierliche
Energieversorgung angewiesen. Zur Sicherung der Strom-
versorgung und umweltschonenden Energieerzeugung werden
an mehreren ElringKlinger-Standorten eigene Blockheizkraft-
werke und Wind- und Solaranlagen betrieben. Auerdem ver-
figt ElringKlinger an den européischen Produktionswerken
iber eine Zahlerinfrastruktur, um Energiestrome ganzheit-
lich zu betrachten und ungenutzte Energieeffizienzpotenziale
erschliefen zu konnen.

Der absolute Energieverbrauch stieg auf 291.700 MWh (2020:
269.800 MWh). Der Stromverbrauch stieg um 7 %, der Gas-
verbrauch um 10 % und der Heizol- und Kraftstoffverbrauch
blieb auf Vorjahresniveau. Normiert auf 1 Mio. EUR Umsatz
sank der Energieverbrauch allerdings um 2 %, da die starkere
Produktionsauslastung zu einem Umsatzzuwachs fiihrte.

e

/|

A\
A \\\ |

Zur Sicherung der Stromversorgung und
umweltschonenden Energieerzeugung
werden an mehreren ElringKlinger-Stand-
orten eigene Blockheizkraftwerke und
Wind- und Solaranlagen betrieben.

2021 2020
Absoluter Energieverbrauch
(Strom, Gas und weitere Energietrager)
in MWh1 291.700 269.800
davon Stromverbrauch in MWh?2 189.900 177.000
davon Gasverbrauch in MWh 103.800 94.700
davon Heizol und Kraftstoff in MWh 3.400 3.400
Absoluter Energieverbrauch
je 1 Mio. EUR Umsatz in MWh 179 182
Stromverbrauch je 1 Mio. EUR Umsatz
in MWh'1 117 120

" Ohne die mit firmeneigenen Blockheizkraftwerken erzeugte Energie.

2Inklusive des mit eigenen Blockheizkraftwerken erzeugten Stroms.
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Investitionen fir die Umwelt

Vor Entscheidungen fiir Investitionen und Anschaffungen
aller Art beriicksichtigt ElringKlinger die technischen Aspekte
und das Preis-Leistungs-Verhaltnis, aber auch verschiedene
Umweltaspekte. Da diese klimabewusste Haltung noch nicht
ausreicht, hat ElringKlinger sich das Ziel gesetzt, 1 % der
jahrlichen Investitionen in emissionsreduzierende Maflnahmen
dieses Ziel. Zu den Manahmen gehorten unter anderem ein
neuer Kithlturm mit Warmeriickgewinnung, eine neue thermi-
sche Nachverbrennungsanlage zur Vermeidung von Losungs-
mittelemissionen sowie ein neuer energieeffizienter Druck-
luftkompressor. Dariiber hinaus wurde in den Werken die
Beleuchtung weiter auf LED-Technik umgestellt.

Vor Entscheidungen fur
Investitionen und Anschaf-
fungen aller Art beruck-
sichtigt ElringKlinger die
technischen Aspekte und

das Preis-Leistungs-Verhaltnis,
aber auch verschiedene
Umweltaspekte.
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Wasser und Abwasser

GemalR der angewandten [SO-14001-Zertifizierung tiberwacht
ElringKlinger den Wasserverbrauch an all seinen Standorten
weltweit. Neben der Beachtung gesetzlicher Regelungen ach-
ten alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit darauf,
sparsam und verantwortungsvoll mit Wasser und Abwasser
umzugehen. Im Berichtsjahr 2021 wurden 196.900 m?* (2020:
171.658 m®) Wasser verbraucht.

Biodiversitat

ElringKlinger hat auch im Geschaftsjahr 2021 keine Auswir-
kungen auf Naturschutzgebiete oder die Biodiversitat durch
seine operativen Geschaftstatigkeiten festgestellt. Die meisten
Produktionsstandorte von ElringKlinger sind in ausgewiese-
nen Industrie- und Gewerbegebieten ansassig, zudem haufig
in der Ndhe der groRen Automobilhersteller. Durch diese
Standortwahl werden sowohl Transportwege verkiirzt bzw.
vermieden als auch Kosten und Emissionen gering gehalten.

ElringKlinger vermeidet

den Einsatz von Materialien
bzw. Rohstoffen, deren
Herstellung und Forderung
nicht umwelt- und sozial-
vertraglich ist oder gegen die
Menschenrechte verstof3t.

Konfliktmineralien

ElringKlinger nutzt das Internationale Materialdatensystem,
um seinen verantwortungsvollen Umgang mit Rohstoffen weiter
zu starken. Das System dient dazu, alle chemischen und
wertstofflichen Zusammensetzungen produzierter Halbzeuge
und Bauteile an ElringKlinger und seine Kunden weiterzugeben.
Alle wichtigen Automobilzulieferer und Lieferanten konnen so
ihre gesammelten Daten in einem gemeinsamen System ablegen
und dadurch Transparenz iiber die gesamten Inhaltsstoffe
schaffen. So konnen die Bauteile am Ende ihres Lebensweges
umweltgerecht entsorgt werden. AuRerdem dient die Plattform
zur Uberpriifung der jeweiligen Herkunftslinder der Rohstoffe.

ElringKlinger vermeidet den Einsatz von Materialien bzw.
Rohstoffen, deren Herstellung und Forderung nicht umwelt-
und sozialvertraglich sind oder gegen Menschenrechte
verstoRen. Zu den am meisten betroffenen Konflikt- und Hoch-
risikogebieten zahlen Lander, die von (Birger-)Kriegen
betroffen sind, die sich in einer instabilen Nachkonfliktsituation
befinden oder eine schwache oder gar keine Staatsfiihrung
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Neben der Beachtung gesetzlicher Regelungen,
achten alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
weltweit darauf, sparsam und verantwortungsvoll

mit Wasser und Abwasser umzugehen.

haben und in denen systematisch das Volkerrecht und die
Menschenrechte verletzt werden. Unter die sogenannten Kon-
fliktmaterialien fallen beispielsweise Tantal, Zinn, Wolfram
und Gold. Zwar benoétigt ElringKlinger Kleinstmengen dieser
Rohstoffe zur Herstellung seiner Produkte, aber bezieht diese
nicht aus Landern, die unter die Konfliktgebiete fallen. Auch
beim indirekten Bezug iiber Handelsketten achtet ElringKlinger
darauf, dass diese Materialien nicht aus den betroffenen
Landern stammen. Eine Analyse der im Geschaftsjahr 2021
eingekauften Rohstoffe von ElringKlinger ergab keine Hin-
weise darauf, dass Konfliktmineralien aus den genannten Re-
gionen bezogen wurden.

Der ElringKlinger-Konzern wird als international tatiger
Zulieferer auch mit Ausfuhrkontrollen und Wirtschaftssanktio-
nen konfrontiert. Sollten Beschrankungen der Ausfuhr von
Waren an bestimmte Lander, Regionen oder Organisatio-
nen gelten, halt sich das Unternehmen vollstdndig an diese
Beschrankungen und Sanktionen.
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GEMEINSAM FUR MEHR NACHHALTIGKEIT

Als wichtige Wirtschaftsregion in Deutschland will Baden-
Wiirttemberg beim Klimaschutz eine Vorreiterrolle
einnehmen. Seit 2020 gehen klimaengagierte Unternehmen
und das Ministerium fiir Umwelt, Klima und Energiewirt-
schaft ein Klimabiindnis ein. Darin unterzeichnen beide
Partner eine Klimaschutzvereinbarung, in der konkrete
MaBnahmen zur Erzielung der eigenen Klimaschutzziele
festgelegt wurden. Auch ElringKlinger trat 2021 dem
Klimaschutzbiindnis bei. Die Klimaschutzvereinbarung lauft
zunachst liber einen Zeitraum von zehn Jahren und kann von
beiden Biindnispartnern verlangert werden.

ElringKlinger hat seine Umweltziele in der Klimaschutzverein-
barung niedergeschrieben. Danach mochte der Konzern seine
Treibhausgasemissionen in den sogenannten Geltungsberei-
chen Scope 1 und 2 bis spatestens 2025 europaweit und bis
2030 global bilanziell neutral stellen. Im Anschluss daran sollen
auch die Scope-3-Emissionen reduziert werden, d.h. alle
Emissionen, die in der gesamten Wertschopfungskette entste-
hen. Zur Strukturierung der zahlreichen MaSnahmen wurden
vier Handlungsfelder definiert, die an allen Standorten umge-
setzt werden. Dazu gehoren die Steigerung der Energieeffizienz
bei Gebduden und Anlagen, der Ausbau von erneuerbaren
Energien, die Umstellung auf Okostrom sowie die Kompensa-
tion ganzlich unvermeidbarer CO,-Emissionen durch Inves-
titionen in unternehmensexterne CO,-reduzierende Projekte.

iner Drews &
EkiugKlii:ger Al

Ministerialdirektor
Michael Miinter (links)
iibergab die Beitritts-
urkunde an Reiner Drews
(rechts), Produktions-
vorstand bei ElringKlinger.

3% NAGHRALT o
37 WIRTSCHAFTEN

B UNTERNEHMEN !
- - A e kumAgcHUTZ - P MAGH:

. UNTERNEHMEN =
MAGHEN KLIMASCHUTZ et

T

< bﬁndﬂ )
K enWiirteemPere

» Unternehmerisch verantwortungsvoll zu handeln
heiB8t fur uns, die Zukunft von morgen bereits in
die Uberlegungen von heute einzubeziehen. Dazu
haben wir ehrgeizige Umweltziele hinsichtlich

der CO,-Emissionen formuliert und damit wollen wir
auch das Klimabiindnis Baden-Wurttemberg als
Unterzeichner unterstiitzen. «

Reiner Drews, Produktionsvorstand ElringKlinger
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ELRINGKLINGER AUF DEM WEG ZUR COZ-NEUTRALITAT

GASREDUKTION IN MEXIKO

ElringKlinger bendtigt trotz aller Energie- und Ressourcen-
einsparungen eine Grundmenge an Gas fiir die Aufrecht-
erhaltung seiner Produktion. Damit dieser Verbrauch so ge-
ring wie moglich gehalten wird, startete ElringKlinger

im Geschaftsjahr 2021 an seinem Produktionsstandort in
Mexiko ein Projekt zur Reduktion des Gasverbrauchs
und der emittierten Emissionen.

Vermeiden — reduzieren — kompensieren — unter diesen
Schlagwortern startete das mexikanische Produktionswerk
ein Projekt zur Verringerung des Gasverbrauchs. Erstmalig
setzte das Tochterunternehmen einen Fluxor ein. Dabei handelt
es sich um ein patentiertes technisches Gerit, das aus einer
Kombination aus Metall, Keramik und Kunststoff besteht und
Atome und Molekiile polarisiert. Der Fluxor dient zur Opti-
mierung von thermischen Prozessen, die Brennstoffe verwen-
den, reduziert den Kraftstoffverbrauch und dadurch die
direkten Emissionen. Dadurch kann der Gasverbrauch um bis
zu 9 % je produziertem Bauteil gesenkt werden. Zudem
kann damit sowohl der Verbrauch von Flissiggas als auch von
Erdgas reduziert werden, was den Einsatz auch fiir andere Wer-
ke interessant macht.

Im néchsten Schritt werden am Standort in Mexiko Gaszdhler
je Geschéftsbereich installiert, um noch genauere Datenpunkte
und Verbrauchsmessungen zu generieren. Denn grundsatz-
lich beabsichtigt der Konzern an allen Standorten, die Gas fiir
die Teileproduktion benotigen, den Gasverbrauch auf ein
Minimum zu reduzieren, um einerseits Emissionen einzusparen
und andererseits unabhangiger von volatilen Gaspreisen

zu werden.

AUFBAU EINER PHOTOVOLTAIKANLAGE AM
INDISCHEN STANDORT

Im Rahmen der jahrlichen Investitionen in Emissionsminde-
rungsmaBnahmen, investierte die indische Tochtergesell-
schaft am Standort Ranjangaon in eine eigene Photovoltaik-
anlage. Sie vereint gleich mehrere Vorteile: Die erneuerbare
Energiequelle ist unabhangig, umweltfreundlich und kosten-
neutral. Die Nutzung der eigenen Solarenergie spart im Jahr
1.882 Tonnen CO, und 60.000 EUR ein.

Je eine Solarstromanlage befindet sich auf dem Dach der
Produktionshallen (2.292 Module, knapp 8.000 m?) sowie auf
den Freiflichen des Werks (1.440 Module, 7.000 m?) und
wandelt mittels Solarzellen einen Teil der Sonnenstrahlung in
elektrische Energie um. Jahrlich werden rund 1.650.000 kWh
produziert, was in Deutschland fiir die Versorgung von 400
Einfamilienhdusern (je 4 Personen) ausreichen wiirde. Die
produzierte Strommenge in Indien wird direkt im Werk ver-
braucht, da eine Speicherung nicht sinnvoll ist. Dies liegt
daran, dass in Indien einmal pro Woche unterschiedliche Regio-
nen vom Stromnetz getrennt werden und das Werk sich in
diesen Shutdown-Phasen zu groen Teilen selbst durch die
Photovoltaikanlage versorgen kann. Die Umsetzung von ver-

Die Solaranlage in Indien erzeugt umweltfreundliche Energie
und spart dabei Kosten ein.

schiedenen Energieeinsparungsprojekten ist Teil der Ent-
scheidung, jahrlich 1 % der geplanten Investitionen in
Energieeffizienzsteigerungsmafnahmen zu investieren. Jedes
Werk von ElringKlinger kann jahrlich ein Projekt einrei-
chen, das dann intern bewertet wird. Die Kriterien zur erfolg-
reichen Auswahl eines Projekts sind zum einen die CO,-Reduk-
tion pro investiertem Euro als auch die MaBnahmen, bei
denen die deutlichsten Energieeinsparungen erreicht werden.
Im Jahr 2021 wurden neben der Photovoltaikanlage in Indien
weitere EnergieeffizienzsteigerungsmaBnahmen durchgefiihrt.
Unter anderem wurden in zwei weiteren Werken neue LED-
Beleuchtungen installiert sowie ein Druckluftkompressor und
ein Kithlturm eingebaut.
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EKOS - GEMEINSAM. EFFIZIENT. GLOBAL.

Im Jahr 2018 fiihrte ElringKlinger sein konzernweites,
standardisiertes Produktionssystem EKOS ein. Seitdem
wurden zahlreiche Projekte erfolgreich durchgefiihrt und
weitreichende Verbesserungen erzielt.

I ELRINGKLINGER OPERATING SYSTEM I

ZUFRIEDENE KUNDEN | INVESTOREN | MITARBEITENDE

lEK]
Los]
Jahrliches A
Ziel- Exzellenz mezg:r-le Ziel-
und Kenn- Robuste in der Rendite orientierte
zahlen- Prozesse Produkt- fiir Fithrun
system einfiihrung Wachstum ?

Gelebte kontinuierliche Verbesserung

Attraktives Unternehmen fiir Mitarbeitende

VISION | MISSION

Das symbolische EKOS-Haus steht fiir ein attraktives Unter-
nehmen, in dem die Mitarbeiter durch kontinuierliche Verbes-
serungen sowohl zur Zufriedenheit von Kunden und anderen
Stakeholdern als auch zur eigenen Zufriedenheit beitragen.
Robuste Prozesse, gelungene Produkteinfiihrungen, angemes-
sene Renditen und zielorientierte Fithrung sind die Eckpfeiler,
die dem Gebaude Stabilitat verleihen. Das Kennzahlensystem
stellt sicher, dass die selbst gesteckten Ziele erreicht werden.

EKOS wurde dazu eingefiihrt, um das schnelle Wachstum
des ElringKlinger-Konzerns mit seinen 39 weltweiten Produk-
tionsstatten zu standardisieren und zu steuern. EKOS erfasst
samtliche operativen Prozesse und ermittelt daraus Best Prac-
tices. Neben der Erhohung der Prozessqualitat konnte auch
die interne Zusammenarbeit aller Mitarbeitenden weiterent-
wickelt werden. Dazu beigetragen haben die von Beginn an
definierten und eingehaltenen Projektgrundsatze, wie unter
anderem eine ehrliche Feedback-Kultur, eindeutige Prozess-
verantwortlichkeiten und die Einhaltung von Zusagen.

Die Ziele von EKOS sind robuste Prozesse, Exzellenz in der
Produkteinfiihrung, eine angemessene Rendite fiir Wachstum,
zielorientierte Fithrung, gelebte kontinuierliche Verbesserung
und eine hohe Attraktivitdt als Unternehmen fiir Mitarbeitende.
Seit der Implementierung von EKOS wurden die Ziele und
Prinzipien des Systems sowie die Kernmethoden und Kern-
prozesse definiert. Anschliefend wurden die definierten
Methoden zuerst in den Lead Plants und anschliefend in den
Satellite Plants erfolgreich vorgestellt und implementiert.
Damit die Erreichung der sechs EKOS-Ziele gemessen werden
kann, werden in jedem Werk in regelmafigen Abstanden ein

EKOS-Assessment durchgefiihrt und die Umsetzung der Prin-
zipien, Methoden und Kennzahlen tiberpriift. Im Jahr 2021
wurden iiber 25 Assessments umgesetzt. Im Vergleich zum
Vorjahr stieg das durchschnittliche Ergebnis der Assessments
um 15 %.

Insgesamt wurden seit der Einfiihrung des standardisierten
Produktionssystems tiber 200 Mitarbeiter:innen weltweit in
der Anwendung von Methoden zur Prozessverbesserung aus-
gebildet, um alle laufenden und neuen Projekte voranzutrei-
ben und Ziele schneller zu erreichen. Durch diese Schulungen
der Mitarbeitenden konnten im Jahr 2021 und in den Jahren
davor Einsparungen im zweistelligen Millionenbereich erzielt
werden. Fiir das nichste Jahr ist geplant, dass die erfolgreich
angewendeten Methoden auch genutzt werden, um weitere
Energieeinsparungen und CO,-Reduktionen in allen Werken
weltweit zu erzielen.

KAIZEN - VERANDERUNG ZUM BESSEREN

KAIZEN ist ein japanisches Wort, das sich aus KAI
(Veranderung) und ZEN (gut) zusammensetzt. Es
handelt sich um ein Verfahren aus der japanischen
Fertigungstechnik und bedeutet schlicht: Verbesse-
rung. KAIZEN ist eine von mehreren Prozessopti-
mierungsmethoden, die ElringKlinger im Rahmen von
EKOS anwendet.
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Verantwor
fur die
Mitarbeitent

Die Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen steht
fur ElringKlinger an oberster Stelle. Ein
attraktives und motivierendes Arbeitsumfeld
ist dafiir die Ausgangsbasis. Im Jahr 2021
konnten die Digitalisierung von Prozessen
und das mobile Arbeiten im Konzern weiter
etabliert werden. ElringKlinger bietet eine
offene Unternehmenskultur, Sozialleistungen
und flexible Arbeitszeitmodelle. Damit konnen
die Mitarbeiter:innen ihre beruflichen Ziele
und personlichen Interessen optimal auf-
einander abstimmen.
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Entwicklung der Beschaftigtenstruktur

Eine vielfaltige und ausgewogene Beschaftigtenstruktur ist fiir
ElringKlinger ein Erfolgsfaktor und eine Bereicherung fiir die
Unternehmenskultur. Im Konzern arbeiten an den weltweit
45 Standorten Mitarbeitende aus fast 70 Nationen.

Am Stichtag 31. Dezember 2021 zahlten weltweit 9.466 Mitar-
beiter:innen zum ElringKlinger-Konzern. Im Jahresdurch-
schnitt waren es 9.747 Personen. Die Altersstruktur ist nach
wie vor ausgeglichen: Auf die Altersgruppe zwischen 30 und

50 Jahren entfallen rund 59 % der Belegschaft. Gut 18 % sind
jinger und knapp 23 % alter. Das durchschnittliche Lebens-
alter der ElringKlinger-Mitarbeitenden betrug 40 Jahre.

Die Personalstrategie von ElringKlinger ist langfristig ange-
legt. Das Unternehmen strebt auch danach, den Beschaftigten
unbefristete Arbeitsvertrage anzubieten. Planbarkeit und eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit sorgen fiir Vorteile bei den
Beschaftigten und dem Arbeitgeber. Der mit Abstand iiber-
wiegende Teil der weltweiten Belegschaft war mit 8.662 Perso-
nen 2021 in einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis beschéaftigt.
Um konjunkturelle Schwankungen oder temporare Auslas-
tungsspitzen auszugleichen, sichert ein geringer Anteil an
befristeten Arbeitsvertragen die notwendige Flexibilitdt. Im
Geschiftsjahr 2021 wurden Personalinstrumente wie Kurz-
arbeit nur noch vereinzelt angewandt.

Die weltweite Prasenz des Konzerns zeigt sich auch in der regio-
nalen Zugehorigkeit der Mitarbeitenden. Zum 31. Dezember
2021 arbeiteten 4.036 bzw. 42,6 % der ElringKlinger-Mitar-
beiter:innen in Deutschland. Der Auslandsanteil iiberwog
weiterhin und lag bei 57,4 % bzw. 5.430 Personen. Davon ent-
fielen auf die Regionen Nordamerika 1.766 Mitarbeitende,

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Mitarbeiter:innen zum 31. Dezember 9.466 9.724
davon Manner 69,4 % 69,8 %
davon Frauen 30,6 % 30,2 %
Anteile nach Altersgruppen
junger als 30 Jahre 15,2 % 18,3 %
30 bis 50 Jahre 60,9 % 58,8 %
alter als 50 Jahre 23,86 % 22,9 %
Fluktuationsquote’ 13,2 % 15,2 %
Anteil der Teilzeitbeschaftigten 2,1 % 4,8 %
Beschaftigte mit unbefristetem
Arbeitsvertrag 8.662 8.805

' Gesamtfluktuation

gefolgt von 1.739 Mitarbeitenden im iibrigen Europa, 1.541
Mitarbeitenden in der Region Asien-Pazifik und 384 Mitarbei-
tenden in Stidamerika und den restlichen Landern.

Festes Wertesystem

Ein Wertesystem gibt in einer Gesellschaft eine wichtige Orien-
tierung vor. In Form von Leitlinien und Verhaltensregeln
bzw. Kodizes liefert es den Mitgliedern einer Gemeinschaft
einen Handlungsrahmen und setzt gleichzeitig MaRstabe

fur die Qualitat des Miteinanders. Oberstes Gebot ist die Ein-
haltung der bestehenden Gesetze und Regeln. Das von
ElringKlinger im Rahmen seiner unternehmerischen Verant-
wortung errichtete Wertesystem wird durch umfangreiche
Richtlinien und Compliance-MaBnahmen reprasentiert.
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ElringKlinger hat in einem Verhaltenskodex und Unterneh-
menskodex fiir jeden Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin
verbindliche Richtlinien definiert. Im Unternehmenskodex
verpflichtet sich ElringKlinger zur Einhaltung der inter-
nationalen Menschenrechte. Gleichzeitig lehnt das Unternehmen
Kinder- und Zwangsarbeit in jeglicher Form ab. Ferner
wendet ElringKlinger sich gegen jegliche Diskriminierung, etwa
aufgrund von Geschlecht, ethnischer Zugehorigkeit, Haut-
farbe, Religion, Alter, Herkunft, Behinderung oder sexueller
Orientierung. Im Jahr 2021 gab es keine VerstoRe gegen den
Unternehmenskodex.

Ausfiihrliche Informationen dazu einschlieBlich des Com-
pliance-Managements finden sich im zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht 2021.

MEHR ZUM THEMA BEKAMPFUNG VON
KORRUPTION UND BESTECHUNG ERFAHREN
SIE IM GESCHAFTSBERICHT 2021.

LEITLINIEN VON ELRINGKLINGER

ZUSAMMENGEFASSTER NICHT-
FINANZIELLER BERICHT 2021
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Gesundheitsmanagement und Arbeitssicherheit

Die weiterhin anhaltende Corona-Pandemie pragt auch das
Berichtsjahr 2021 mit MaRnahmen fiir den Gesundheitsschutz
der Beschéftigten. ElringKlinger handelt grundséatzlich nach
strengen Richtlinien, um die Sicherheit seiner Mitarbeiter:innen
zu gewahrleisten und ihre Gesundheit zu schiitzen. Die
Arbeitsplatze und ihre Umgebung sind so beschaffen, dass sie
gleichzeitig sicher und leistungsfordernd sind. Samtliche
Richtlinien dieser Arbeitsschutzpolitik sind fiir den Vorstand
und die Mitarbeitenden von ElringKlinger verpflichtend.

Zur Vermeidung von Arbeitsunféllen gelten im Unternehmen
hohe Standards (siehe Seite 29). Das beinhaltet regelmaRig
durchgefiihrte Sicherheitsunterweisungen, das Tragen von
Schutzausriistungen und Arbeitssicherheitsbegehungen. Das
Produktionssystem , ElringKlinger Operating System” (EKOS),
das an allen Produktionsstandorten eingefiihrt wurde, behan-
delt unter dem Motto ,Safety First” ebenfalls regelmaRig
Verbesserungen in der Arbeitssicherheit. Die Einhaltung der
Vorschriften und Vorgaben wird durch systematische interne
und externe Audits iiberpriift. Sollte es trotz aller Vorsichts-
malinahmen doch zu einem Arbeitsunfall kommen, werden
Ursache und Hergang exakt analysiert und bestehende Sicher-
heitsstandards, wenn notwendig, angepasst. Der Konzern
erhebt die Anzahl der Unfélle im Unternehmen, soweit maglich.
2021 stieg die relative Unfallhdufigkeit pro 1.000 Vollzeitmit-
arbeiter trotz des Wegfalls von einem GrofRteil der Kurzarbeit
nur leicht von 11,0 ein Jahr zuvor auf 12,4. Konzernweit wur-
den 117 Arbeitsunfille mit anschlieBendem Arbeitsausfall von
mehr als drei Tagen registriert.

Arbeitsschutz

2021 2020

Betriebsunfalle mit anschlieBendem
Arbeitsausfall von mehr als drei Tagen 117 107
daraus errechnete 1.000-Mann-Quote 12,4 11,0

oo
oo
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ElringKlinger handelt grundsatzlich
nach strengen Richtlinlien, um die
Sicherheit und Gesundheit seiner
Mitarbeiter:innen zu gewahrleisten

und zu schutzen.

Aus- und Weiterbildung

Die Aus- und Weiterbildung der Beschéftigten hat bei
ElringKlinger seit jeher eine herausragende Bedeutung. Der
Konzern baut tiber diverse Ausbildungsprogramme und duale
Studienplatze eigenes Know-how auf. Diese Malnahmen sind
neben der externen Fachkrafterekrutierung wichtig, um weitere
unternehmensinterne Expert:innen auszubilden und lang-
fristig qualifizierte Mitarbeiter:innen im Unternehmen zu halten.
Auch wahrend der Corona-Pandemie hielt das Unternehmen
an seiner Strategie fest. Im September 2021 begannen 11 duale
Studierende und 15 Auszubildende am Hauptstandort
Dettingen/Erms eine Ausbildung bei ElringKlinger. 2021 wurden
die Ausbildungsberufe weiter internationalisiert. In dem
dafiir entwickelten Ausbildungskonzept wurden 80 % der
Inhalte konzernweit standardisiert. 20 % der Inhalte kénnen
speziell an lokale Besonderheiten angepasst werden.

Im Rahmen des in mehrere Trainingsmodule gegliederten
High-Potential-Programms werden auf drei Ebenen — APAC
(Asien-Pazifik), Americas (USA, Kanada, Mexiko und
Brasilien) und EMEA (Europa, Naher Osten und Afrika) — Mit-
arbeiter:innen aus dem Konzern mit hohem Weiterentwick-
lungspotenzial gefordert. Das jingste Programm endete im
Juli 2022 mit 23 Teilnehmer:innen. Ein wesentlicher Bestand-
teil des Programms ist die Sensibilisierung der Nachwuchs-

fihrungskrafte in den jeweiligen Regionen fiir die soziale
Verantwortung von ElringKlinger vor Ort. Zu diesem Zweck
hatten alle Regionen wahrend des Programms an regionalen
Nachhaltigkeitsprojekten gearbeitet und den Erlos fiir 6kolo-
gische Nachhaltigkeit und fiir sozial benachteiligte Menschen
gespendet. In diesem Zusammenhang pflanzte die Region Ame-
ricas 13.765 Baume, die Region EMEA spendete 21.331EUR
an kleine lokale Unternehmen und Bildungseinrichtungen, die
unter den Auswirkungen der Corona-Pandemie gelitten haben,
und die Region APAC iibergab 37.200EUR an Organisationen,
die mit Menschen mit Behinderungen arbeiten.

Eine weiterfilhrende Beschreibung hierzu finden Sie im zusam-
mengefassten nichtfinanziellen Bericht 2021.

LESEN SIE MEHR ZU UNSERER MIT-
ARBEITERGEWINNUNG UND -ENTWICKLUNG
IM GESCHAFTSBERICHT 2021.


https://www.elringklinger.de/sites/default/files/reports/2020/elringklinger-nfe-2019-de.pdf
https://www.elringklinger.com/de/nachhaltigkeit/berichterstattung/daten-fakten
https://www.elringklinger.de/de/nachhaltigkeit/leitlinien
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Vielfalt und Chancengleichheit

Kulturelle Vielfalt sowie unterschiedliche soziale und sprach-
liche Hintergriinde sehen wir als Bereicherung an und sind
unabdingbar in einer globalisierten Welt. Gleichberechtigung
und Chancengleichheit aller Mitarbeiter:innen ungeachtet
ihres Geschlechts, Alters oder anderer Eigenschaften sind
schlichtweg selbstverstandlich.

ElringKlinger ist mit Standorten in 21 Landern vertreten.
Ein weltweit umspannendes Netz von Kunden, Lieferanten
und anderen Partnern und Interessierten sorgt dafiir, dass
ElringKlinger permanent in einem internationalen Austausch
steht und Teil eines stetigen Wissenstransfers ist. Das Unter-
nehmen fordert dies zusatzlich durch landeriibergreifende
Entsendungen von Mitarbeitern innerhalb seiner Standorte sowie
durch regelmaRig stattfindende interkulturelle Schulungen.

Jedes Unternehmen hat eine Fiirsorgepflicht gegeniiber seinen
Mitarbeitenden, so auch ElringKlinger. Mitarbeitende mit
schweren Behinderungen und gesundheitlich eingeschrankte
Mitarbeiter:innen erhalten im ElringKlinger-Konzern eine
gezielte Unterstiitzung und besonderen Schutz (siehe Seite 31
und 32). Der Konzern ermoglicht eine inklusive Kultur, die
Riicksicht nimmt auf die Fahigkeiten und individuellen Talente
der betroffenen Menschen. Darum kiimmern sich neben dem
Betriebsrat auch die Gleichstellungsbeauftragten. Bereits seit
vielen Jahren arbeitet ElringKlinger zudem sehr partner-
schaftlich mit sozialen Einrichtungen wie zum Beispiel der
BruderhausDiakonie zusammen. Durch die Arbeit konnen
die dort beschaftigten Mitarbeitenden am Leben in der Gesell-
schaft teilhaben und sich respektiert fiihlen.

Vielfalt & Chancengleichheit

2021 2020
Anzahl der Mitarbeiter:innen mit
schweren Behinderungen 186 233
Absolute Beschaftigtenzahl
Altersteilzeit’ 105 94
Mutterschutz’ 13 13
Elternzeit’ 84 79
Teilzeit 200 464

1 Mitarbeiter:innen der deutschen Konzernstandorte

Der Verhaltenskodex von ElringKlinger enthalt das Bekenntnis,
alle Geschlechter gleichgestellt zu fordern und ihnen diesel-
ben Chancen zu bieten. Unabhangig von Zielgrofen unterstiitzt
der Konzern Frauen und Manner gleichermaflen dabei, Ver-

O

2021 waren bei ElringKlinger
186 Menschen mit schweren
Behinderungen tatig.

oo
oo
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antwortung zu iitbernehmen. Verbindliche ZielgroRen zu Frauen
in Fiithrungspositionen verdffentlicht ElringKlinger nach den
gesetzlichen Vorgaben in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung. Die bis zum 30. Juni 2022 selbstverpflichteten Min-
destanteile lauten 0 % im Vorstand, 10 % in der ersten und
15 % in der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands.

Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Freizeit

ElringKlinger hat zahlreiche Mafnahmen umgesetzt, um den
Bediirfnissen der Beschiaftigten gerecht zu werden und eine
ausgewogene Balance zwischen Arbeits- und Privatleben zu
ermoglichen. Ein wichtiger Baustein hierfiir sind unsere fle-
xiblen Arbeitszeitmodelle. Sie gaben den Mitarbeitenden wah-
rend der Corona-Pandemie, als z.B. Kindergarten und Schulen
geschlossen hatten, die notwendigen Freiheiten zur Arbeits-
zeiteinteilung. Die Vorteile fiir Unternehmen und Beschaftigte
sind unverkennbar und sollen auch in Zukunft genutzt werden.

Die Pflege von Angehorigen unterstitzt ElringKlinger in
Zusammenarbeit mit dem Dienstleister WDS.care GmbH
durch ein Angebot an Beratungs- und Pflegekonzepten.

WEITERE PERSONALKENNZAHLEN
FINDEN SIE HIER
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SICHERHEIT WELTWEIT

ElringKlinger sieht sich in der Verantwortung, die Gesund-
heit seiner Beschaftigten zu schiitzen und zu fordern.
Arbeitsschutz und Unfallvermeidung sind dafiir unabdingbar.
Um die hohen Ziele im Arbeits- und Gesundheitsschutz
bestmaglich und zielgerichtet umzusetzen, hat der Konzern
weltweite Standards eingefiihrt, die kontinuierlich verbes-
sert werden.

Die Sicherheit am Arbeitsplatz und das Wohlbefinden der
Beschaftigten haben bei ElringKlinger seit jeher einen hohen
Stellenwert. Mit der Einfiihrung eines Managementsystems
fiir den Arbeits- und Gesundheitsschutz hat das Unternehmen
den Weg eingeschlagen, die dahingehend bereits hohen
Anspriiche und vielfdltigen Mafnahmen weltweit zu standar-
disieren und kontinuierlich zu verbessern. Ziel ist die
Schaffung eines global agierenden integrierten Management-
systems zusammen mit den bereits eingefithrten Normen
ISO 14001 (Umweltmanagement) und ISO 50001 (Energie-
management). Der Rollout startete 2021 in der Unterneh-
menszentrale in Dettingen/Erms und wird 2022 auf die Werke
in Europa ausgeweitet. 2023 folgen dann die Werke in
Amerika und Asien. Damit werden voraussichtlich bis Ende
2023 alle ElringKlinger-Produktions- und -Logistikstand-
orte weltweit einheitlich nach ISO 45001 zertifiziert sein.
Die Zertifizierung erfolgt durch unabhingige externe Priif-
gesellschaften.

Mitarbeiterbeteiligung

Ein wesentlicher Fokus der Norm liegt auf der Beteiligung
von Beschaftigten. Das geschieht zum einen durch die Einbe-
ziehung einer Arbeitnehmervertretung in Entscheidungspro-
zesse und durch die Ubertragung von zusétzlichen Aufgaben,

oo —
oo =1 Q <
wie beispielsweise die des Ersthelfers. Dariiber hinaus werden
kiinftig Mitarbeiter:innen externer Firmen — beispielsweise
Reinigungspersonal und Monteure - stiarker in die MaSnahmen
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz integriert. D ie Ze rtlﬁ Zieru ng
Vorteile fiir Beschaftigte und das Unternehmen durch externe Auditoren

Die weltweite Standardisierung bringt fiir die Beschaftigten
von ElringKlinger und das Unternehmen zahlreiche Vorteile

sorgt fiir Transparenz

mit sich. Fiir die Prozessdokumentation fordert die ISO 45001 g eg en l'j be r Ku n d en un d
eine sogenannte PDCA-Struktur. Damit wird eine kontinuierliche
Verbesserung der bestehenden ArbeitsschutzmaBnahmen an d eren Sta ke h (0] I d ern

sichergestellt. Zudem wird die Rechtskonformitat durch doku-
mentierte Prozesse und Anforderungen erheblich gesteigert.

und unterstreicht die Re-

Das Monitoring und Controlling erfolgt anhand einheitlich fest- |eva nz von Arbeitssic h er-
gelegter Kennzahlen. Durch einen zentralen Audit-Prozess ..
wird auBerdem die regelmiRige interne Uberwachung der Leis- heit im Unternehmen.

tung sichergestellt. Die Zertifizierung durch externen Auditoren
sorgt flir Transparenz gegeniiber Kunden und anderen Stake-
holdern und unterstreicht die Relevanz von Arbeitssicherheit
im Unternehmen.

Die ISO 45001 bildet einen Rahmen, der einen klaren Weg fiir alle Aktivitaten und Aspekte
im Zusammenhang mit Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz bietet. Ihr Ziel ist es, die
Beschaftigten vor arbeitsbedingten Unfdllen und Krankheiten zu schiitzen, Arbeitsschutz-
risiken proaktiv zu reduzieren und die Gesundheit und das Wohlbefinden der Beschaftigten
nachhaltig zu verbessern. Sie ersetzt seit 2018 die OHSAS 18001 und folgt der gleichen Struk-
tur wie andere bekannte Normen der ISO-Familie.
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Unternehmerische Entscheidungen beein-
flussen immer auch die Gesellschaft in
irgendeiner Form. Am Ende einer geschaft-
lichen Transaktion sollte nicht nur ein
wirtschaftlicher, sondern auch ein sozialer
Erfolg erzielt worden sein. ElringKlinger,
sieht seine Rolle in der Gesellschaft als Akteur;+
der im Rahmen seiner Wertschopfung

auch einen Beitrag zum Wohl und Fortschritt
der Gesellschaft zu leisten hat. Unsere
Gesellschaft muss nicht nur leistungsfahig
bleiben, sie soll vor allem unter sozialen
Gesichtspunkten intakt sein mit Riicksicht auf
jedes einzelne Mitglied.

ElringKlinger AG /|
Gesellschaftliches E
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GELEBTE INKLUSION

ElringKlinger lehnt jegliche Diskriminierung ab und bekennt

sich zu gesellschaftlicher Vielfalt und sozialer Verantwor-
tung. Insbesondere das Thema Inklusion hat dabei einen
besonderen Stellenwert im Unternehmen. Im Interview
erlautern Fernando Petrolino (Geschaftsfiihrer Elring Klinger
do Brasil Ltda.) und Adriana dos Santos (Maschinenfiihrerin
im brasilianischen Werk), welche Herausforderungen und
Potenziale fiir behinderte Menschen bestehen und wie der
ElringKlinger-Konzern damit umgeht.

Wie funktioniert Inklusion bei ElringKlinger in Brasilien?

Petrolino: Inklusion hat bereits lange Tradition im Konzern und
ist in unseren Unternehmenswerten fest verankert. Wir kiim-
mern uns daher um dieses Thema und achten auf Respekt und
Gleichberechtigung. Unser Hauptanliegen ist es, mit unseren
Mitarbeitenden im standigen Austausch zu sein, um zu verste-
hen, wie sie durch die Unternehmenskultur noch besser in das
Unternehmen integriert werden konnen. Auf diese Weise konnen
wir mit Einfiihlungsvermogen alle gleich behandeln.

Santos: Inklusion wird bei ElringKlinger in Brasilien ernsthaft
umgesetzt. Ich werde mit Respekt behandelt und es gibt eine
besondere Wertschatzung fiir diese Mitarbeitenden. Bei Bespre-
chungen gibt es zum Beispiel einen speziellen Gebardendol-
metscher fiir gehorlose Mitarbeitende. Dadurch fithlen wir uns
voll integriert und konnen uns mit dem Unternehmen identifi-
zieren.

Was bedeuten Diversitat und Inklusion und wieso sind sie so
wichtig?

Santos: Diversitat und Inklusion sind wichtig, weil wir als
Menschen mit korperlichen Einschrankungen nur so unsere

berufliche Karriere verfolgen konnen. Ohne die Unterstiit-
zung von ElringKlinger und dem dazugehorigen Respekt und
das Verstdndnis konnten wir unsere Leistung fiir das Unter-
nehmen nicht erbringen.

Petrolino: Vielfalt bedeutet fiir uns, dass wir eine Vielzahl von
Fahigkeiten, korperlichen Behinderungen, Geschlechtern,
Ethnien und mehr an unserem Arbeitsplatz haben. Inklusion
bedeutet fiir uns die Schaffung einer sicheren und unterstiit-
zenden Umgebung fiir alle. Die Mitarbeitenden sind unser
groRtes Kapital.

Was sind fiir Menschen mit Behinderung die gréBten Heraus-
forderungen bei der Jobsuche?

Santos: Das ist natiirlich von Fall zu Fall unterschiedlich. Mei-
ne Erfahrung lehrte mich, dass sich Unternehmen vor allem
schwertun, mit mir zu kommunizieren, da sie einerseits wenig
Erfahrung darin haben, mit Gehorlosen zu kommunizieren,
und andererseits auch noch nie mit z.B. Gebardendolmetschern
zusammengearbeitet haben.

Petrolino: Wir glauben, dass viele Unternehmen Respekt davor
haben, Inklusion zu leben. Denn dahinter verbirgt sich natiirlich

Bei Elring Klinger do Brasil Ltda.
gibt es fiir gehorlose Mitarbeitende
einen Gebdrdendolmetscher.

» Inklusion bedeutet, dass
unsere Mitarbeitenden dort
arbeiten, wo ihre beruflichen
Fahigkeiten am besten zum
Tragen kommen. «

Fernando Petrolino, Geschéftsfiihrer Elring Klinger do Brasil Ltda.
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ein Mehraufwand, der je nach Art der Behinderung unter-
schiedlich ausfallt. Die Beschaftigung von diesen Menschen
geht in vielen Fallen deshalb mit einem hoheren Aufwand ein-
her. Das beginnt bereits mit der Durchfiihrung des Bewer-
bungsgesprachs, geht iber die passgenaue Einrichtung des
Arbeitsplatzes und die Durchfithrung von besonderen Schu-
lungsmafnahmen und endet mit einer intensiveren Betreuung
wahrend der Arbeit. Das mag deshalb als ein groRes Unter-
fangen erscheinen, da oftmals keine Politik der Vielfalt und
Integration besteht.

Bei ElringKlinger haben wir erkannt, was fiir einen grof3en
Mehrwert eine wirklich integrative Arbeitsplatzkultur fiir
Unternehmen hat, welche die Zufriedenheit und Bindung der
Mitarbeiter fordern.

Wie tragen Diversitat und Inklusion zur Unternehmenskultur bei?

Santos: Die Beschiftigten mit Behinderungen sind sehr moti-
vierte Angestellte und konnen fiir das Unternehmen und die
Kolleg:innen ganz neue Perspektiven einbringen. Von dem
Miteinander und Austausch konnen alle Seiten profitieren.

Petrolino: Wir konnen die Verbesserung des gegenseitigen
Respekts und der Gleichberechtigung feststellen. Durch den
respektvollen Umgang miteinander fiihlt sich jede:r Mitar-
beitende gleichberechtigt, was zu einem fairen Umfeld fiihrt,
das Engagement der Mitarbeitenden steigert, den Wissens-
austausch verbessert und Stress reduziert. All das tragt
letztendlich zur Steigerung des Unternehmenserfolgs bei.

Welche Herausforderungen ergeben sich unter Umstanden
daraus?

Santos: Tatsdchlich sehe ich an unserem Standort nicht viele
Schwierigkeiten, weil das Team immer daran arbeitet, mich zu
verstehen. Allerdings miissen diese Werte auch taglich gelebt

Zehn gehorlose Kolleg:innen
arbeiten im Werk in Piracicaba.

werden, denn es konnen immer wieder neue Herausforderungen
auftreten, wie wir bspw. in der Corona-Pandemie gesehen
haben. Solche Herausforderungen kann man nur gemeinsam
als Team meistern.

Petrolino: Hier sind als Erstes die technischen und strukturel-
len Herausforderungen zu nennen. Aber wir sind der Mei-
nung, dass das Reinhoren in unsere Teams und das Wissen
um die wichtigsten Herausforderungen Klarheit dariiber
schaffen kann, warum eine Strategie moglicherweise ins Sto-
cken gerat und wie die Anstrengungen anders verteilt werden
konnen, um diese Probleme anzugehen, damit die Vielfalt und
Integration in unserem Werk stetig verbessert werden.

Vielen Dank fiir das Interview!

oo
oo

»Von dem
Miteinander
und Austausch
konnen alle
Seiten
profitieren. «

Adriana dos Santos, Maschinen-
fiihrerin Elring Klinger do Brasil Ltda.
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WELTWEIT ENGAGIERT

Durch die gesam-
melten Spenden
der ElringKlinger-
Mitarbeitenden
konnten iiber
13.000 Baume
gepflanzt werden.

Fir ElringKlinger ist gesellschaftliches Engagement fest in
der Unternehmensphilosophie verwurzelt. An unseren
Standorten nehmen wir weltweit unsere soziale Verantwor-
tung vor Ort wahr. Damit leistet das Unternehmen in ver-
schiedenen Handlungsfeldern einen positiven Wertbeitrag
fiur die Gesellschaft.

Baumpflanzaktion
In Amerika wurde 2021 die Kampagne ,,Adopt a tree” mit dem
Ziel gestartet, die Aufmerksamkeit auf die Notwendigkeit der

Reduzierung von CO,-Emissionen zu lenken und
die CO,-Emissionen des Unternehmens durch das
Pflanzen von Bdumen auszugleichen. Unsere
Werke in den USA und Kanada sowie in Brasilien
und Mexiko haben mehrere Spendenaktionen
durchgefiithrt und insgesamt iiber 22.000 USD eingesammelt.
Dank dieser Spenden konnten 13.765 Baume an vier Stand-
orten auf dem amerikanischen Kontinent gepflanzt werden.

Schulverschonerung in Toluca

Das Team von ElringKlinger Mexiko hat im vergangenen Jahr
eine Schule gestrichen, um den Kindern einen angenehmen
Raum zu bieten und den Zustand des Gebdudes zu verbessern.
46 Freiwillige, Mitarbeitende von ElringKlinger und deren
Familienmitglieder trafen sich hierfiir, um gemeinsam die
Grundschule Francisco I. Madero in La Magdalena Otzacatipan,
Toluca zu streichen.

Ein Team von ElringKlinger Mexiko
hat im vergangenen Jahr die
lokale Grundschule neu gestrichen.

oo
oo
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Das Projekt ,,Support our locals”
hat sechs Kindergarten in Dettin-
gen/Erms unterstiitzt.

Spielzeug fiir Dettinger Kindergarten

Das EKDrive-Team der Region EMEA hat Ende Juni die letzte
groBe Aktion fiir sein CSR-Projekt ,, Support our locals” abge-
schlossen, das 2021 gestartet wurde. Mit der Aktion sollten
die Kleinsten in unserer Gesellschaft in den Fokus geriickt
werden. Mit Hilfe der Unterstiitzung von Geschéaften aus der
unmittelbaren Umgebung wurde Kinderspielzeug fiir alle
sechs Kindergarten in Dettingen/Erms gesponsert. Die Kinder-
garten konnten dabei aus dem Sortiment lokaler Geschafte
eine individuelle Wunschliste erstellen. Die Winsche erstreck-
ten sich von Holzspielzeug tiber Stapelsteine bis hin zu
Kinderschubkarren, und konnten mithilfe des ElringKlinger-
Projektes erfiillt werden.
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Corporate

Governa

Eine verantwortungsbewusste und auf lang-
fristige Wertschopfung ausgerichtete
Unternehmensfiihrung zeichnet ElringKlinger
aus. Effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung der
Aktionarsinteressen sowie Offenheit und
Transparenz der Unternehmenskommu-
nikation sind wesentliche Aspekte unserer
Corporate Governance.

.s
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COMPLIANCE ALS GEMEINSCHAFTSAUFGABE

Interview mit Dr. Christof Dietborn,
Vice President Legal & Compliance bei ElringKlinger

GroBe Wirtschaftsskandale fiihrten dazu, dass Compliance
branchenunabhangig in den vergangenen Jahren eine immer
groBere Bedeutung bekam. Sehen Sie diese Entwicklung auch
bei ElringKlinger?

Definitiv ja, denn die Basis eines jeden Unternehmenserfolgs
beruht auf einem integren und verantwortungsvollen Handeln
aller Beteiligten. Schon ein Fehltritt einer einzelnen Person
kann weitreichende und schwerwiegende Konsequenzen fir
das ganze Unternehmen haben. Compliance, also die Einhal-
tung von Recht, Gesetz und internen Richtlinien, ist deshalb
eine gemeinsame Unternehmensaufgabe, die auch bei uns
im Konzern iiber die vergangenen Jahre hinweg immer mehr
Beachtung fand.

Was ist fiir eine gute Compliance notwendig?

Die Bedeutung und die Wichtigkeit eines regelkonformen
Verhaltens muss allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
grundsatzlich klar sein und viel wichtiger: Ein regelkonformes
Verhalten muss fest im Arbeitsalltag verankert sein. Dabei
kommt es auf ein gesundes MaR an Regulierung an, denn nicht
jede Situation kann reguliert sein. Wir geben unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern im Unternehmen daher einen

Rahmen vor, indem sie sich selbst verantwortungsbewusst
bewegen konnen. Er soll ihnen in schwierigen Situationen als
Orientierungshilfe dienen, damit sie letztendlich die richtigen
Entscheidungen treffen konnen.

Im ElringKlinger-Konzern ist der Verhaltenskodex MafRstab fiir
das Handeln und Verhalten aller Mitarbeitenden. Er bestimmt
die wesentlichen Grundsatze zum Umgang mit Korruption, Inte-
ressenskonflikten, Geschenken und sonstigen Zuwendungen,
Reisekosten, Spesen, Datenschutz, Diskriminierung, Arbeits-
sicherheit, Gesundheitsschutz und Umweltschutz und unter-
stiitzt einen fairen Wettbewerb sowie den Umgang mit Insider-
wissen. Weitere Richtlinien konkretisieren diese Grundsatze,
wie zum Bespiel unsere Anti-Korruptions- und unsere Kartell-
rechtsrichtlinie. Jede Fithrungskraft ist im besonderen MafRe
aufgefordert, seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu unter-
stiitzen, Anregungen aufzunehmen und einzelne Fragen auf
Grundlage des Verhaltenskodex zu erklaren bzw. MaBnahmen
umzusetzen. Dabei leisten die Compliance-Beauftragten und
natirlich ich selbst sehr gerne Unterstiitzung.

LESEN SIE MEHR ZU UNSERER NEUEN RUBRIK
COMPLIANCE AUF UNSERER WEBSITE.
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Was tun Sie praventiv dafiir, um Compliance-VerstoBe zu
vermeiden?

Ein wichtiges Instrument zur Pravention sind Compliance-
Schulungen. Sie prazisieren und sensibilisieren die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter fiir die relevanten internen Rege-
lungen und gesetzlichen Bestimmungen. Die Hauptzielgruppen
fiir unsere Compliance-Schulungen bilden Fiihrungskrafte
und diejenigen, die aufgrund ihrer Funktion mit bestimmten
Compliance-Risiken konfrontiert sind — also beispielsweise
aus dem Einkauf und Vertrieb. Dariiber hinaus erhalten alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit PC-Zugang im Konzern
verpflichtend eine Schulung tber die Inhalte des Verhaltens-
kodex. Wir setzen hierzu ein webbasiertes Training ein.

Daneben haben wir unsere Compliance-Prasenz im Internet
ausgeweitet. In einer gesonderten Compliance-Rubrik wurden
alle relevanten Inhalte zusammengefasst und die allgemeinen
Unternehmensleitlinien um die bereits angesprochenen Richt-
linien zur Korruptionsbekampfung sowie zum Kartellrecht
erweitert. Parallel zum Internet haben wir auch unsere interne
Kommunikationsplattform im Compliance-Bereich tiberarbeitet
und um wertvolle Inhalte erweitert.

Wie bereiten Sie sich auf die EU-Whistleblower-Richtlinie
vor, die voraussichtlich Ende 2022 in Deutschland als Hin-
weisgeberschutzgesetz in Kraft treten wird?

Wir erfiillen schon heute das, was an dieser Stelle gesetzlich
auf uns zukommt, denn wir haben bereits ein digitales Hin-
weisgebersystem aktiv im Einsatz. Uber das System ,share
with us” kdnnen Compliance-Verst6Re online iiber ein vor-
definiertes Formular direkt an unsere Compliance-Abteilung
gesendet werden. Dabei konnen die Hinweise vollig ano-
nym, d.h. ohne Riickverfolgung zum Hinweisgeber abgege-
ben werden.

» Unser professionelles Compliance-
Management-System hilft uns, die
Risiken des globalen Geschafts auf ein
Minimum zu reduzieren. «

Dr. Christof Dietborn, Vice President Legal & Compliance

Das System tragt dazu bei, dass Fehlverhalten, Rechts- und
Regelverstolle gemeldet, untersucht und aufgeklart werden
und somit Nachteile fiir unser Unternehmen, unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sowie unsere Geschaftspartner und
fiir die Allgemeinheit abgewendet werden konnen. Fiir uns ist
der Einsatz des Hinweisgebersystems bildlich gesprochen wie
ein Brandmelder. Sie werden hoffentlich nie ben6étigt, wenn es
aber wirklich brennt, konnen Sie Leben retten.

UNTER DER RUBRIK ,MELDEWEGE"
FINDEN SIE WEITERE INFORMATIONEN
ZU UNSEREM HINWEISGEBERSYSTEM.

Dariiber hinaus konnen mogliche Compliance-Verstofe auch
in anderer Form direkt oder iiber die Fiihrungskrafte an die
Compliance-Organisation gemeldet werden.

Wir sind uns bewusst, dass sich Risiken nie ganz ausschlieBen
lassen — wir wollen dennoch versuchen, diese durch unser
professionelles Compliance-Management-System auf ein Mini-
mum zu reduzieren.

Vielen Dank fiir das Interview.
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Kennzahlenindex

Kennzahl  Seitenzahl
PRODUKTE UND INNOVATIONEN
F&E-Aufwendungen (in Mio. EUR) 82,1 10
F&E-Quote 51 % 10
Aktivierungsquote 21,0% 10
Angemeldete Schutzrechte 105 10
F&E-Mitarbeiter:innen 591 10
UMWELT UND QUALITAT
Gesamtmenge der direkten und indirekten CO,-Emissionen in t 73.850 19
CO,-Emissionen je 1 Mio. EUR Umsatz in t 45,5 19
Kompensationen CO,-Emissionen in t 22.000 19
Gesamte direkte CO,-Emissionen in t 23.120 19
davon direkte CO,-Emissionen unter anderem
aus Gas, Ol, Motorenpriifstanden in t 22.300 19
davon direkte CO,-Emissionen des Fuhrparks in t 820 19
Gesamte indirekte CO,-Emissionen in t 50.730 19
davon indirekte CO,-Emissionen aus Strom in t 50.300 19
davon indirekte CO,-Emissionen aus Flugreisen in t 430 19
Absoluter Energieverbrauch (Strom, Gas
und weitere Energietrager) in MWh 291.700 20
davon Stromverbrauch in MWh 189.900 20
davon Gasverbrauch in MWh 103.800 20
davon Heizol und Kraftstoff in Mwh 3.400 20
Absoluter Energieverbrauch je 1 Mio. EUR Umsatz in MWh 179 20
Stromverbrauch je 1 Mio. EUR Umsatz in MWh 117 20
Wasserverbrauch in m? 196.900 21

-
om = Q
Kennzahl  Seitenzahl
VERANTWORTUNG FUR DIE MITARBEITENDEN
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zum 31.12.2021 9.466 26
davon Manner 69,4 % 26
davon Frauen 30,6 % 26
Anteile nach Altersgruppen 26
junger als 30 Jahre 15,2 % 26
30 bis 50 Jahre 60,9 % 26
alter als 50 Jahre 23,9 % 26
Fluktuationsquote 13,2 % 26
Anteil der Teilzeitbeschaftigten 2,1 % 26
Beschaftigte mit unbefristetem Arbeitsvertrag 8.662 26
Betriebsunfalle mit anschlieBendem Arbeitsausfall
von mehr als drei Tagen 117 27
daraus errechnete 1.000-Mann-Quote 12,4 27
Anzahl der Mitarbeiter:innen mit schweren Behinderungen 186 28
Absolute Beschaftigtenzahl in 28
Altersteilzeit 105 28
Mutterschutz 84 28
Elternzeit 13 28
Teilzeit 200 28




-

IMPRESSUM

ElringKlinger AG
Max-Eyth-StraRe 2

D-72581 Dettingen/Erms
Fon +49 (0) 7123 724-0
Fax +49 (0) 7123 724-9006
www.elringklinger.de

CSR-Kontakt

Kathrin Graf

Fon +49 7123 724-88279
kathrin.graf@elringklinger.com

WEITERE INFORMATIONEN FINDEN SIE
AUF UNSERER WEBSITE UNTER
WWW.ELRINGKLINGER.DE/NACHHALTIGKEIT.
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